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Actividades realizadas por el Grupo CIER 08
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Il Congreso Internacional de Supervision del Servicio Eléctrico — Lima, Pert — Setiembre 2012
lll Congreso Internacional de Regulacién Eléctrica — Octubre 2011.

Sefiales Regulatorias para la Rentabilidad e Inversion en el Sector Eléctrico- Generacién, Transmision y
Distribucién — Ediciones 2008, 2009, 2010 y 2011.

Il Congreso Internacional de Supervision del Servicio Eléctrico — Lima, Perti — Setiembre 2010

Il Encuentro Internacional de Regulacién Eléctrica — Lima, Pert — Setiembre 2009.

1° Congreso Internacional Supervision del Servicio Eléctrico — Setiembre 2008, Lima -Pera

Sefales Regulatorias para la Inversion en Generacid6 ny Transmision — Noviembre 2007.

Seminario Internacional: Subastas Reguladas de Ener  gia en Mercados Eléctricos. Una nueva féormula
de estimular la inversion — 2007, San Salvador - EI  Salvador.

Regulacion de la Transmision y el Transporte de Int  erconexién — Documento de Analisis y Discusion
— Noviembre 2006.

Remuneracion del Generador y Disefio de los Mercados Mayoristas de Sudaméricay Espafia —
Documento de Andlisis y Discusion — Setiembre 2005

Foro Internacional: Competencia y Requlacion en el Sector Eléctrico Regional - Julio, 13-15/ 2005,
Lima — Pera.

Interconexiones Eléctricas Regionales de Sudamérica: Marco Legal y Comercial, Resultados y Lecciones
Aprendidas - Documento de Analisis y Discusién — 2004.

Marco Normativo de la Remuneracion del Negocio de Distribucion - Documento de Andlisis y Discusion —
Estudio — 2003.

Foros Virtuales en varios temas — 2003.

Complementado la actividad que se llevé a cabo en el 2003, se realizaron foros virtuales via Web en diversos temas.
Conferencia: La Crisis en el Sector Eléctrico Sudamericano (transmision en vivo, via Web, con el apoyo de
la Universidad Internacional de Florida - FIU) - 2003, Uruguay

Conferencia Virtual en vivo y en transmision simultdnea via Web. La conferencia se llevé a cabo utilizando una
tecnologia informatica de vanguardia y con la participacién de la Universidad Internacional de Florida (FIU) — Centro
para la Energia y Tecnologia de las Américas (CETA).

Sefiales Regulatorias para la Inversion y el Abastecimiento Eficiente de Energia Eléctrica - Documento de
Angdlisis y Discusion — Estudio — 2002.

Presenta los puntos trascendentes de la regulacion que incentiva la expansion de los sistemas.

Il Seminario Intemacional: Regulacién, Acceso al Mercado y Competencia - 2002, Asuncion - Paraguay

Asistieron representantes de casi todos los paises de la CIER y Canada.

Perfil Institucional y Regulatorio del Sector Eléctrico Sudamericano - Documento de Andlisis y Discusién
— Estudio - 2001

Primer trabajo del Grupo CIER 08 con lo cual se realiza un relevamiento completo del marco legal y reglamentario del
sector para los paises de la CIER y Espafia.

I Seminario Internacional: Regulacién, Acceso a los Mercados y Competencia en el Sector Eléctrico
Sudamericano - 2001, Santiago - Chile

Fueron tratados temas tales como: desempefio de los Mercados Mayoristas, la competencia por clientes servidos
desde redes de distribucion, la seguridad y calidad de servicio, el caso California, la proteccion del medio ambiente, la
proteccién de la competencia y la coyuntura del sector eléctrico brasilefio.

Integracion y constitucion del Grupo de Trabajo CIER 08 "Regulacién de los Mercados Eléctricos" - 2000
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La CIER esta integrada por los diez Comités Nacionales de los Paises de Sudamérica y un Comité Regional CIER para
Centroamérica y El Caribe. Participan también con caracter de Miembros Asociados: UNESA (Espafia), y como Entidades
Vinculadas CNEE de Guatemala, CRE de México, ASEP de Panama, ARESEP Costa Rica, ADME y URSEA de Uruguay.
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PRESENTACION

Este documento, junto a otros cuatro casos que presentamos, describe las interconexiones eléctricas
regionales existentes mas relevantes  en operacién, construccidon o estudio de Brasil-Argentina (2000
MW Rincén—Garabi), Uruguay-Brasil (500 MW Melo-Presidente Médici), Colombia-Ecuador (Pasto (Co) —
Quito (Ec) 250 MW y Jamondino (Co) — Pomasqui (Ec) 250 MW), Colombia-Panama (300 MW en su
primera etapa) y SIEPAC. En cada interconexion abordamos las condiciones de importacién y
exportacion internacional de electricidad, razones que motivaron o motivan el comercio de energia, el
marco institucionaly legal del comencio de energia, aspectos del mercado para la importacion o
exportacion, planeamiento y coordinacion energética intercomuntaria, aspectos operativos Yy
determinacién del percio de la energia.* 2

Los estudios realizados por CIER, desde siempre, indican que la integracion energética via
interconexiones transnacionales y/o transacciones de energia internacionales generan beneficios muy
ventajosos de diferente tipo, como ser, permite reducir los costos de compra de la electricidad, lograr
ahorros significativos en inversiones para la expansion de los sistemas, estabilidad y confiabilidad de los
sistemas eléctricos, eficiencias a partir de sinergias, beneficios ambientales significativos de reducciones
de emisiones de gases efecto invernadero — Cambio Climatico. La razones para que existan dichos
beneficios son diversas: complementariedades de fuentes de energia primaria entre paises; costos
marginales diferentes; complementariedad por estacionalidad, usos horarios, matriz hidro-térmica,
cuencas y embalses distribuidos geograficamente que diversifica el riesgo de sequias y sinergias entre
embalses y fuentes renovables no convencionales.

Queda claro de los diversos estudios realizados por la CIER que los beneficios y ahorros econémicos
derivados de la integracion energética son muy significativos, y que permitiria a los paises, entre otras
muy diversos programas y acciones de politicas publicas, perseguir objetivos de mas alto nivel como lo
es el crecimiento econdémico con equidad social y en equilibrio con el ecosistema.

Con tantos beneficios y ventajas potenciales de la integracion, cabe la pregunta ¢porqué los procesos de
integracion energética subregionales llevan tiempo y muchas veces no logran concretarse? ¢ Hay
alternativas para acelerar este proceso? ¢Cual es el camino éptimo? La experiencia indica que no hay
una respuesta Unica hoy y que las subregiones o proyectos deben ser viabilizados politicamente en
forma particular con un minimo necesario de compatibilidad regulatoria intercomunitaria. Depende del
contexto econdmico, politico y social, y sus circunstancias, que llevan, o no, a traducirse en voluntades
y acuerdos politicos capaces de viabilizar los sistemas integrados de energia. En este sentido, antes que
nada, vemos necesario que exista una voluntad politica intercomunitaria firme para viabilizar los
intercambios transnacionales. También es importante que esta voluntad politica se traduzca luego en
reglas claras en lo comercial, operativo y regulatorio para que los agentes participen en un plano donde
las condiciones sean objetivas, predecibles y transparentes, con riesgos delimitados en su cuantia y
responsabilidad.

Ahora bien, en un hilo con lo anterior, presentamos las experiencias y lecciones aprendidas de las
interconexiones anteriormente mencionadas de mano de los agentes que participan. Se intenta focalizar
el andlisis en el plano regulatorio pero también trata otros aspectos que hacen factible el negocio. En
cada uno de los ejemplos los autores sintetizan su vision sobre puntos centrales que puedan servir de
guia para futuros esfuerzos de integracion.

!CIER 15 Fase Il seminario de 15 de abril 2010 — Acessado em 26 de junho de 2011
thtp://WWW.cnea.gov.ar/ — Sintese MEM CNEA dezembro de 2011
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RESUMEN DE ASPECTOS GENERALES IMPORTANTES A TENER EN
CUENTA PARA HACIER FACTIBLE LOS INTERCAMBIOS DE EN ERGIA®

e Voluntad politica de los gobiernos e instituciones de tener dentro de su agenda energética los
intercambios de energia internacionales como una alternativa para la seguridad de suministroy
optimizacion de recursos.

* Respaldo gubernamental a partir de Acuerdos entre los paises involucrados.

e Desarrollo de normas minimas que viabilicen los intercambios de energiay reglamenten los
esquemas comerciales y operativos, el comercio transfronterizo-aranceles y las situaciones
excepcionales.

» Se considera que inicialmente es mas efectivo para viabilizar los intercambios desarrollar acuerdos
bilaterales adaptados a las caracteristicas de cada proyecto.

» Robustez y flexibilidad - las soluciones adoptadas deben funcionar en paises con organizaciones
sectoriales heterogéneas, las que deben incluir desde el inicio provisiones para la revision de los
acuerdos.

» Estabilidad — Lo aconsejable es que las interconexiones deben estar asociadas a contratos de largo
plazo y otros instrumentos que aseguren estabilidad y previsibilidad de los ingresos y de los
compromisos contractuales.

» Evaluacién de costos y beneficios integrales asi como esquemas equitativos y justos para la
reparticion de los costos y de los beneficios para garantizar estabilidad y permanencia en el tiempo
de los intercambios de energia.

» En particular, se sugiere compartir las rentas de congestion entre los paises y un esquema de calculo
de precios de corto plazo que garantice que los consumidores de ambos los paises siempre sean
beneficiados.

» Andlisis de esquemas y mecanismos para la reparticion de los beneficios entre los consumidores de
ambos paises y del desarrollo de instrumentos financieros y legales que contribuyan para la confianza
de los paises involucrados.

« Andlisis de riesgos integrales del proyecto incluyendo los operativos, financieros, de mercado-
comerciales y las alternativas de cubrimiento.

e« Esquemas de remuneracién equitativos y que garanticen la inversidn en el desarrollo de las
interconexiones y refuerzos de la transmisiones nacionales para permitir transito de energia entre
terceros.

» La planificacion centralizada gas-electricidad en los paises debe incorporar la visién regional, que
puede resultar en una reduccion en los costos para alcanzar los objetivos elegidos.

% Extraido de CIER 15 Fase I, comentarios de la Coordinacion Internacional de Transmision de la CIER y aportes del
estudio de casos que presentamos en este informe.

5
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ASPECTOS IMPORTANTES DE INTEGRACION IDENTIFICADOS
EN PROYECTOS ESPECIFICOS”

Es basico preservar la Autonomia de cada pais.

Las interconexiones no requieren un esquema regulatorio unico. Minimo de reglas claras de formacion de
precios y manejo de la seguridad operativa. Cada pais decide de manera autonoma sus criterios de
seguridad para la exportacion de energia; prioridad para el suministro local. En el caso de contratos firmes,
compartir los riesgos.

Para formacioén de precios se debe acordar curvas d e oferta de disposicion a exportar
(precio por cantidad) e importar con un esquema de precios “locales” y “para exportacion”.

Estas curvas pueden ser diferentes, pues un pais puede tener politicas internas de subsidios a los precios
de combustible, u otros esquemas locales, que no deben ser “exportados” La energia maxima ofertada en la
curva de exportacion refleja las politicas de seguridad operativa.

Remuneracion de las interconexiones - Subasta para la construccion con licencia ambiental
previa.

La remuneracidn asegurada de las interconexiones internacionales, esto es, que no depende de ingresos
variables como rentas por congestion, reduce los riesgos de las mismas.Las rentas por congestién deben
ser compartidas entre los paises, en proporcion a la participacién de cada uno en los costos de construccién
de la interconexién, y no depender del sentido del flujo.

Seguridad Financiera

Los agentes involucrados en las transacciones internacionales de oportunidad deben depositar garantias
financieras (que cubran, por ejemplo, algunos meses de gastos con las compras de energia).La
compensacion y liquidacion de estas transacciones debe hacerse en el mercado de corto plazo (o
equivalente) del pais exportador. El “hedge” de los riesgos cambiarios es de la responsabilidad de los
agentes. En el caso de los contratos de mediano y largo plazo, las reglas son acordadas directamente entre
los agentes.

* Extraido de CIER 15 Fase |I.
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Sistema de Interconexion Electrica para los Paises

de America Central

(SIEPAC)

Texto redactado por gentileza de Energuate - Guatemala

Las interconexiones de electricidad en
Centroamérica se empezaron a concretar a partir
de 1976, cuando entrd en servicio el enlace entre
Honduras y Nicaragua mediante una linea de
230 kV. Posteriormente, entrd6 en operacion la
interconexion entre Costa Rica y Nicaragua y en
1986 tanto la de Costa Rica-Panama, como la de
El Salvador-Guatemala, formando de esta
manera dos subsistemas interconectados. La
construccion del enlace faltante entre El
Salvador-Honduras  para  completar  una
interconexion sencilla a 230 kV, uniendo a los
seis paises se realiz6 posteriormente. Estas
interconexiones existentes entre cada par de
paises fueron enlaces sencillos, con capacidad
limitada de transferencias y se concretaron para
conectar subestaciones fronterizas cuando los
sistemas eléctricos nacionales se fueron
expandiendo.

Estas interconexiones fueron muy CUtiles para
apoyo mutuo en emergencias y para
intercambiar excedentes de energia; sin
embargo, los limites de transferencia fueron
reducidos (unos 50 MW firmes) ya que la salida
imprevista del enlace deja a un sistema

deficitario y muy posiblemente sujeto a
apagones.

La capacidad limitada de estas lineas de
interconexion impedia que se pudieran

concertar transacciones de compra-venta de
electricidad de caréacter firme que justificar la
instalacion de plantas generadoras de mayor
tamafio que el necesario para atender el
mercado de cada pais.

Ante las deficiencias anotadas y con la
perspectiva de aprovechar las ventajas de un
mercado eléctrico con alcance regional, los
paises del Istmo impulsaron el proyecto
SIEPAC, apoyado en la creacién de un mercado
eléctrico regional y en la construcciéon de la linea
de transmisibn de alta capacidad que
interconecte los paises de la Regiéon. El sistema
de transmision regional incluye las instalaciones
dirigidas a reforzar los sistemas eléctricos
existentes, la construccibn de la linea de
interconexion a 230 kV desde Guatemala hasta

Panama, y las ampliaciones de las
subestaciones asociadas.

El Sistema de Interconexién Eléctrica para los
paises de América Central (SIEPAC)

1 Marco Conceptual General

Tomando en consideracidn las proyecciones de
crecimiento econémico para la region, se espera que
tamafio del mercado eléctrico tenga crecimientos, ya
en 2011 el Istmo Centroamericano tiene una
demanda maxima de 7,094 MW y requerimientos de
energia eléctrica por 34,900 Gigavatios hora (GWh).
Por considerar que ese mercado ya presentara un
tamafio mas atractivo para la construccion de plantas
de mayor tamafio que las construidas hasta ahora, y
con el propésito de atraer generadores privados a
precios y condiciones operacionales mas razonables
gue las logradas a la fecha y para impulsar la
integracion regional de los mercados de electricidad,
los paises decidieron la formacion del Mercado
Eléctrico Regional (MER) y la construccion de una
nueva linea de interconexion eléctrica regional.

Para el logro de la creacion del Mercado y la
infraestructura necesaria del proyecto SIEPAC, los
paises del Istmo suscribieron en diciembre de 1996 el
Tratado Marco del Mercado Eléctrico de América
Central (el Tratado), el cual fue ratificado por los
Poderes Legislativos de los seis paises y esta vigente
a partir de diciembre de 1998. EIl Tratado es la base
juridica sobre la cual se sustenta la creacion de un
Mercado Eléctrico Regional competitivo. El Tratado
abre los mercados nacionales de los paises al
regional, tanto en el acceso abierto a la transmisién
eléctrica, como a las oportunidades de comprar y
vender electricidad entre participantes de los
diferentes paises. En base a este marco legal
general, los paises han avanzado en el disefio
general del MER y en la definicibn de las
instituciones regionales que le daran sustento.

El proyecto se desarroll6 de manera paralela con una
fuerte tendencia internacional hacia la creacion de
mercados eléctricos regionales o supranacionales
para mejorar la eficiencia econémica del proceso
completo de suministro eléctrico, a travées de la
creacion de mercados competitivos de un tamafio
suficiente como para aprovechar plenamente los
efectos de las economias de escala y de la diversidad
en los medios de produccién. Esta tendencia es
también relevante en el caso de América Central, en

7
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donde el tamafio reducido de los sistemas eléctricos
nacionales no permite una implantacion efectiva de
las medidas liberalizadoras que se vienen impulsando
a nivel de cada pais, ni tampoco aprovechar las
economias de escala que existen a nivel regional.

El proyecto SIEPAC se convertird en un eje de
desarrollo regional que lograra en el mediano y largo
plazo la integracion de los sistemas eléctricos de los
seis paises. Igualmente, el proyecto tendra un rol
catalitico significativo en el proceso de integracién de
la infraestructura regional, no solamente desde el
punto de vista de mejorar la eficiencia, confiabilidad y
competitividad del sector eléctrico, sino que ademas
facilitara la convergencia con el futuro desarrollo de la
industria del gas natural en la region. EI proyecto
promoverd la instalacion de plantas de generacién
eléctrica con tecnologias avanzadas, con capacidad
regional y utilizando combustibles sustitutivos mas
eficientes (p.e. ciclos combinados a base de gas
natural) creando los incentivos para la construcciéon
de gasoductos y una integracion energética mas
amplia con los paises vecinos, como México y
Colombia, como potenciales suministradores de gas
natural a la region. La industria eléctrica seria el
principal consumidor de gas natural, transformando
sus actuales plantas termoeléctricas y la instalacion
de futuras utilizando este combustible, también se ha
identificado un mercado industrial importante
sustituyendo fuel oil y en menor escala el gas licuado
de petroleo.

Igualmente, se considerd la opcion de utilizar la

infraestructura de la linea de interconexién del
proyecto para fortalecer los sistemas de
telecomunicaciones e informatica, mediante la

instalacion de fibra dptica utilizando la ruta y torres de
interconexidn previstas en el proyecto, también con
una vision regional.

Cabe mencionar también la interconexién acordada
entre la Comisién Federal de Electricidad de México y
el Instituto Nacional de Electrificacion de Guatemala
(INDE) realizada en 400 kV entre ambos paises.
Este proyecto une las subestaciones de Tapachuala,
al sur del estado de Chiapas, con la subestacion los
Brillantes en Guatemala. La extension de este tramo
de linea es de aproximadamente 90 kilometros.

Este conjunto de iniciativas promovidas en cierto
grado por el mismo proyecto SIEPAC, hacen de este
proyecto un motor para impulsar la integraciéon
regional, no solamente desde el punto de vista de la
integracion eléctrica, ya que también dard un impulso
decisivo a la introduccién del gas natural y para
promoverd la concrecion de las inversiones en la
generacion de electricidad.

2 Descripcién del proyecto

El Proyecto SIEPAC consiste en la creacion y puesta

en marcha de un mercado eléctrico centroamericano
mayorista de electricidad (el MER) vy luego en el
desarrollo de las obras de infraestructura de
transmision regional.

El Mercado es un espacio comercial de ambito
regional en el que los agentes habilitados para ello,
puedan libremente realizar transacciones de
compraventa de electricidad, ya sea dentro o fuera de
su pais, accediendo sin discriminaciéon alguna a las
redes de transmisidon con el pago de un peaje. El
Mercado evolucionara gradualmente y operara como
una actividad permanente de transacciones
comerciales de electricidad, con intercambios de corto
plazo, derivados de un despacho de energia con
criterio econdmico regional, y mediante contratos de
mediano y largo plazo entre los agentes.

Si bien actualmente el MER se encuentra operativo y
con un reglamento ya desarrollado, las transacciones
llevadas a cabo en la actualidad se realizan mediante
un Reglamento Transitorio, implicando los siguientes
retos principales:

a. Armonizacion de las regulaciones locales a la
regulacién regional.

Se cuenta con un disefio general del Mercado
aprobado por los representantes de los paises en el
proyecto, asi como con el Tratado Marco que es la
base juridica que sustenta el Mercado regional y sus
instituciones. También se cuenta con el Reglamento
(RMER) que se enfrenta la tarea de desarrollar toda la
armonizacion de la regulacion y normativa vigente en
cada pais y en forma coherente con la
heterogeneidad que presentan las reformas que se
han venido implantando de los subsectores eléctricos
en cada pais.

El gran desafio desde el punto de vista regulatorio, es
el de asegurar que la regulacién del mercado a nivel
regional: sea consistente con las legislaciones
nacionales; de facil aplicacién; que cuente con el
respaldo politico de los gobiernos y de los entes
reguladores nacionales para hacer cumplir y acatar
las decisiones del ente regulador regional; y esté
acompafada de un procedimiento sencillo de
resolucion de disputas. En este sentido, y para
facilitar la implantacion de la regulacion pertinente,
los paises participantes en el proyecto han decidido
incorporar desde el inicio del disefio de la legislacién
regional a los miembros de las instituciones
regionales del proyecto, es decir a la Comisién
Regional de Interconexion (CRIE; asi como, el Ente
Operador Regional (EOR).

b. Establecimiento de Instituciones Regionales.

A fin de disponer de la institucionalidad que
demandara el Mercado para su funcionamiento, el
Tratado Marco dispone la creacion de dos 6rganos
regionales permanentes: La CRIE como ente
regulador del Mercado, y el Ente Operador Regional

8
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(EOR) organismo responsable de asegurar que la
operacion y el despacho regional de energia sea
realizado con criterio econémico, procurando alcanzar
niveles adecuados de seguridad y confiabilidad de los
sistemas eléctricos.

El principal desafio que enfrenta la CRIE es el de
mantener la independencia que como ente regional le
otorga el Tratado al constituirla como entidad regional,
con personeria juridica propia y capacidad de
derecho publico internacional con independencia
financiera a través de un cargo por regulacion que
cubren los agentes del mercado. Ademas, enfrenta el
reto de hacer cumplir la regulacién regional en
coherencia con las leyes nacionales, y de mantener
una estrecha coordinaciéon y cooperacion con los
reguladores nacionales para facilitar la implantacién
de la normativa regional. El rol de los estados
miembros del proyecto sera clave en apoyar la
autoridad y autonomia del Ente Regional para ejercer
sus funciones.

En el caso del EOR, se cumple con el objetivo de

=
- { | 22 abr2012

31 julio 2012

asegurar una representatividad adecuada de los
agentes del mercado en la composicion de la Junta
Directiva de la institucion, y de los operadores de los
mercados nacionales para asegurar que la operaciéon
y el despacho regional de electricidad son realizados
con criterios econémicos y en condiciones de
seguridad adecuados, minimizando potenciales
conflictos de interés y posiciones dominantes de los
agentes participantes.

c. Infraestructura regional de transmision.

En base a los resultados técnicos econdmicos del
proyecto, los representantes de los paises decidieron
llevar a cabo la ejecucién del proyecto con una visién
y alcance regional, con el desarrollo de un mercado
eléctrico competitivo, complementado con la
construccion de la linea de transmision de 230 kV,
gue inicia su recorrido en Guatemala y llega hasta
Panama, de una longitud de 1793 kildmetros
distribuidos como se muestra a continuacion,
indicando el avance de los mismos al 30 de junio de
2012.

Situacion Actual

18 marzo 2012

Guate Norte

Aguacaps |

| 15 agosto 2012 |

| 30 junio/15 julio 2012

| 31 agosto 2013
SE finalizada

[ ] SE en construccion

| 20 agosto 2012

s Enlace en Operacidn
Linea terminada
s Linea en construccion

3 Costo y Financiamiento del Proyecto

El costo comprometido actual del proyecto asciende a
cuatrocientos seis millones de délares (US$406
millones) con la siguiente estructura:

® Financiamiento del BID a la infraestructura del

Proyecto.

PAIS EMS | Tramos

GTM 283 3
SLV 286 4
HMD 274 4
MNIC 307 3
CR1 453 s
PAN 150 1
TOT 1733 20

INCLUYE PREVISTA
PARA SEGUNDO CIRCLITO

Para contribuir al financiamiento del componente de
infraestructura del Proyecto SIEPAC, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) suscribi6 dos
contratos de préstamo con cada una de las seis
empresas eléctricas estatales de la region
centroamericana participantes, para un total de doce
créditos, que totalizan doscientos cuarenta millones
de dolares (US$240 millones). Estos créditos cuentan
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con la garantia estatal correspondiente.

® Financiamiento del BCIE para bahias y equipo de
compensacion.

El 30 de septiembre del 2005, el Banco
Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE)
suscribié un Contrato de Préstamo (No. 1690), con la
Empresa Propietaria de la Red (EPR), Sucursal Costa
Rica, por cuarenta millones de délares (US$40
millones) con garantia de ENDESA Internacional S.A.,
para contribuir al financiamiento del componente de
infraestructura del Proyecto denominado Sistema de
Interconexion Eléctrica para los Paises de Ameérica
Central (SIEPAC). La fuente de recursos que utilizo el
BCIE para este préstamo corresponde al Banco
Europeo de Inversiones (BEI), por lo cual EPR, en su
contrato de préstamo con el BCIE, ha reconocido y
aceptado las condiciones y estipulaciones pactadas
entre ambos bancos en mayo del 2003.

® Financiamiento complementario del BCIE con
garantia de ISA.

La incorporacidn de Interconexion Eléctrica S.A.
E.S.P. de Colombia (ISA), como accionista de EPR
estuvo ligada al compromiso, al igual que los demas
socios, a otorgar o gestionar la consecucion de un
préstamo para la EPR por el monto de cuarenta
millones de ddlares de los Estados Unidos de
América (US$ 40 millones), complementaria y
equivalente a la garantizada por el resto de los socios.
Tanto por EPR como por ISA, realizaron diversas
gestiones de indagatoria para un crédito de ese
orden, dada la necesidad de respaldar la adjudicacion
de los contratos de la construccion llave en mano de
las lineas de transmision, concluyéndose que el BCIE

Conaxitn 3 subestacionas

era la opcibn méas conveniente financieramente y de
mas rapida maduracion, debido al crédito ya otorgado
a la EPR y citado anteriormente. Se suscribio el
contrato de préstamo correspondiente el 29 de junio
del afio 2007.

® Financiamiento complementario del BCIE con
garantia de EPR.

Los dos créditos anteriores del BCIE poseen cargos
financieros durante la etapa de ejecucién del
proyecto, que implican un incremento en los costos
del proyecto, para lo cual se ha autorizado por el
Banco otro crédito por diez millones de délares (US$
10 millones) con garantia de EPR para financiar
principalmente estos costos financieros.

® Financiamiento complementario de la CAF con
garantia de EPR.

La CAF ha aprobado la suscripcién de un crédito con
EPR hasta por dieciséis millones setecientos mil de
délares (US$16.7 millones).

® Financiamiento complementario con garantia de
CFE.

CFE, garantizara un crédito de hasta por cuarenta
millones de doélares (US$40 millones), al igual que los
demas accionistas de la EPR.

El costo total para el desarrollo y construccion de la
linea de interconexion y subestaciones del proyecto
fue de US $ 406.15 millones. En adicidn se cuenta
con una Cooperacion Técnica para la implantacion del
Mercado y las instituciones regionales, con un costo
total estimado en US$16.4 millones. El desglose de
la inversién se muestra en el siguiente gréafico:

100 Ecwipo de campensadion Camisitdn de Campramizo
1141 2.939
- Cetud o @ Tididnita &3
2% ! ran 1%

¢ 1%

[ - Inspeccon Wigilawia
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7.0
G0%

Gastos financieros

E 14.07
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2%

T=rennsy sereidu
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La evaluaciéon econémica del proyecto y los estudios
de factibilidad demostraron la bondad del proyecto
estimado los beneficios por pais valorizando los
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costos de servir la demanda de cada pais con base
en el concepto de costos marginales, (incluyendo los
ahorros en costos de inversién y los ahorros en
costos de explotacion de las plantas de generacion).
En base a la diferencia entre lo que paga la demanda
de cada pais en los escenarios de referenciay lo que
paga en los escenarios coordinados se calcularon los
ahorros que para la demanda de un pais implica la
construccion de la linea de interconexién del SIEPAC.

La reduccidn del costo del suministro eléctrico para

gasoductos para proveer de gas natural a la region,

teniendo en cuenta que el subsector eléctrico seria el
principal consumidor

5 Volumen de transacciones realizadas en
agosto de 2012:

Las transacciones de energia realizadas en el MER
son insipientes, dado que recién se estan
incorporando tramos de red de red a la operacion del

los consumidores de la regién, es factible en base a
los beneficios del proyecto y se deriva de dos factores
fundamentales que el Mercado posibilitar4d mediante
la introduccion de competencia efectiva a nivel
regional; los ahorros en costos de inversion y
operativos que resultan del aprovechamiento de
economias de escala de ambito regional, la reduccion
de margenes de operacion y la coordinacion
econdmica regional de los medios de produccion. La
dimensién regional puede asimismo hacer viables
grandes proyectos de suministro energético, como los

mercado y no se han originado transacciones de largo
plazo como esta previsto en un futuro cercano. Una
posibilidad de contratacion firme de potencia y
energia de largo plazo para transacciones regionales
la estd ofreciendo Guatemala mediante licitaciones
con adjudicacidn de contratos de hasta 15 afios con
las empresas de distribucién local.

MER durante

Las transacciones realizadas en el
agosto de 2012 son las siguientes:

PAIS CONTRATO (MWH) OPORTUNIDAD (MWH) TOTALGENERAL (MWH)  TOTAL NETO (MWH)
INY RET INY RET INY RET INY RET

COSTA RICA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ELSALVADOR 3.190,0 9.976,0 103,8 508,7 3.293,8 10.484,7 0,0 7.190,9
GUATEMALA 12.762,2 0,0 244,4 0,0 13.006,6 0,0 13.006,6 0,0
HONDURAS 0,0 6.442,8 0,0 611,6 0,0 7.054,4 0,0 7.054,4
NICARAGUA 0,0 150,0 0,0 0,0 0,0 150,0 0,0 150,0

PANAMA
TOTAL

616,6
16.568,8

1.388,7
17.689,1

1.388,7

16.568,8 17.689,1 14.395,3 14.395,3

Inyeccion de Energia Retiro de Energia

o 0%
X, " 1 :
[ ¥ 3 0%
o (e "
B 1oy o o
o 0%
H COAMTA RICA
M CO%TARKA
i L SALVADOR
i FL SALVADOR
E GLUATEMALA
M GUSATERALS,
@ HONDURAS
i HONDURAS
HMCARAGLA
B ARG,
W PANARN A
o PANANMEA
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Flujos Netos mensuales en la red de transmision:

Guatemala Flujo Neto El Salvador

—
13.006.6 man 13,006.6 man )
El Salvador Flujo Neto Henduras

7.190.9 man 5,815.6 man

L.

Heonduras Flujo Neto Nicaragua
.‘f =z, P
’\"IU;““'; . b :

7.054.4 men 1,238.7 man
Nicaragua Flujo Neto Costa Rica
150.0 men 1,388.7 man

Costa Rica Flujo Neto

o —

0.0 man 21760 man 1.388.7 mun

6 Desafios y Oportunidades del proyecto.

Como resumen de los aspectos tratados en este
documento surgen, entre otros, los siguientes
aspectos principales  sobre los cuales debiera
enfocarse la accion y el rol de los gobiernos y las
autoridades del proyecto para facilitar y promover
decisiones institucionales y de politica energética
tendientes a acelerar la realizacion de transacciones
en el MER y potencializar el uso de la interconexion
eléctrica regional. Los principales desafios a
enfrentar en el corto plazo son:

® Desde el punto de vista regulatorio e institucional,
asegurar que el acople del marco regulatorio regional
con las regulaciones nacionales, de facil aplicacion,
creible y sustentable.

® Otro reto que enfrenta el proyecto es el de superar
las dificultades que enfrentan algunos de los paises
para otorgar las servidumbres para finalizar la
construccién de los tramos de linea que quedan
pendientes de concluir por estas razones.

® Definicién justa de tarifas de peaje y costos de
congestién de red.

® Adecuar los o¢rganos actuales de gestion del
proyecto, especialmente el Grupo Director, para
facilitar la toma de decisiones.

Tipo de Transacciones

o 6%

o 94% M Contrato

M Cportunidades

B Inyeccion neta mensual por pais

B Flujo neto mensual entre paises

B Retiro neto mensual por pais

7 Oportunidades

La puesta en operacidon del proyecto SIEPAC le ha
convertido en un motor para impulsar la integracion
regional, no solamente desde el punto de vista de la
integracion eléctrica, sino que:

® Promovera la concrecion de la instalacion de
plantas de generacion eléctrica con capacidad
regional para cubrir las inversiones necesarias en
generacion de electricidad que enfrenta la region en la
proxima década, al facilitar la apertura efectiva a una
inversidn privada de calidad, con dimension regional y
asumiendo los riesgos de participar en un mercado
gue ofrece las suficientes garantias regulatorias e
institucionales.

® Dara un impulso decisivo a la introduccion del gas
natural, si se tiene en cuenta que a industria eléctrica
seria el principal consumidor de gas natural,
transformando sus actuales plantas termoeléctricas y
la instalacion de futuras utilizando este combustible.
Este impulso se reflejaria también en el uso del gas
natural en otros mercados en donde se ha identificado
un mercado industrial importante sustituyendo fuel oil,
y en menor escala el gas licuado de petrdleo, con los
beneficios ambientales correspondientes.

® Posibilidad de realizacion de transacciones
mediante la interconexion eléctrica entre México y
Guatemala, que pueden hacerse extensivas al propio
proyecto SIEPAC.
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Actividades realizadas por el Grupo CIER 08

Il Congreso Internacional de Supervision del Servicio Eléctrico — Lima, Pert — Setiembre 2012
lll Congreso Internacional de Regulacién Eléctrica — Octubre 2011.

Sefiales Regulatorias para la Rentabilidad e Inversion en el Sector Eléctrico- Generacién, Transmision y
Distribucién — ediciones 2008, 2009, 2010, 2011.
Il Congreso Internacional de Supervision del Servicio Eléctrico — Lima, Perti — Setiembre 2010

Y V VY

Il Encuentro Internacional de Regulacién Eléctrica — Lima, Pert — Setiembre 2009.
1° Congreso Internacional Supervision del Servicio Eléctrico — Setiembre 2008, Lima -Perd
Sefiales Regulatorias para la Inversion en Generacid6 ny Transmision — Noviembre 2007.

Seminario Internacional: Subastas Reguladas de Ener  gia en Mercados Eléctricos. Una nueva férmula
de estimular la inversion — 2007, San Salvador - EI  Salvador.

Regulacion de la Transmisién y el Transporte de Int  erconexion — Documento de Analisis y Discusion
— Noviembre 2006.

» Remuneracion del Generador y Disefio de los Mercados Mayoristas de Sudaméricay Espafa —
Documento de Andlisis y Discusion — Setiembre 2005

> [Foro Internacional: Competencia y Regulacion en el Sector Eléctrico Regional _ - Julio, 13-15/ 2005,
Lima — Perl. Foro con presencia de Reguladores, Delegados Empresariales, Especialistas, Inversores, Agentes del
Mercado y publico en general.

» Interconexiones Eléctricas Regionales de Sudamérica: Marco Legal y Comercial, Resultados y Lecciones

Aprendidas - Documento de Anadlisis y Discusion — 2004.

El documento describe las principales interconexiones eléctricas regionales de Sudamérica: sus aspectos técnicos,
razones que dieron motivo a su concrecién, marco legal y comercial, derechos y responsabilidades de los inversores,
resultados de la interconexion, lecciones aprendidas y recomendaciones para futuros proyectos.

» Marco Normativo de la Remuneracién del Negocio de Distribucion - Documento de Analisis y Discusion —
Estudio —2003.
Presenta los puntos relevantes de la normativa con impacto en la rentabilidad del negocio de distribucién

» Foros Virtuales en varios temas — 2003.
Complementado la actividad que se llevé a cabo en el 2003, se realizaron foros virtuales via Web en diversos temas.

» Conferencia: La Crisis en el Sector Eléctrico Sudamericano (transmisidn en vivo, via Web, con el apoyo de
la Universidad Internacional de Florida - FIU) - 2003, Uruguay

Conferencia Virtual en vivo y en transmision simultdnea via Web. La conferencia se llevé a cabo utilizando una
tecnologia informatica de vanguardia y con la participacién de la Universidad Internacional de Florida (FIU) — Centro
para la Energia y Tecnologia de las Américas (CETA).

» Seiiales Regulatorias para la Inversion y el Abastecimiento Eficiente de Energia Eléctrica - Documento de
Angdlisis y Discusion — Estudio — 2002.
Presenta los puntos trascendentes de la regulacion que incentiva la expansion de los sistemas.

» |l Seminario Intemacional: Regulacion, Acceso al Mercado y Competencia - 2002, Asuncion - Paraguay
Asistieron representantes de casi todos los paises de la CIER y Canada.

» Perfil Institucional y Regulatorio del Sector Eléctrico Sudamericano - Documento de Analisis y Discusion
— Estudio - 2001

Primer trabajo del Grupo CIER 08 con lo cual se realiza un relevamiento completo del marco legal y reglamentario del
sector para los paises de la CIER y Espafia.

» | Seminario Internacional: Regulacion, Acceso a los Mercados y Competencia en el Sector Eléctrico
Sudamericano - 2001, Santiago - Chile

Fueron tratados temas tales como: desempefio de los Mercados Mayoristas, la competencia por clientes servidos
desde redes de distribucion, la seguridad y calidad de servicio, el caso California, la proteccion del medio ambiente, la
proteccién de la competencia y la coyuntura del sector eléctrico brasilefio.

» Integracion y constitucion del Grupo de Trabajo CIER 08 "Regulacion de los Mercados Eléctricos" - 2000

YV VYV VY
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