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Actividades realizadas por el Grupo CIER 08
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Il Congreso Internacional de Supervision del Servicio Eléctrico — Lima, Pert — Setiembre 2012
lll Congreso Internacional de Regulacién Eléctrica — Octubre 2011.

Sefiales Regulatorias para la Rentabilidad e Inversion en el Sector Eléctrico- Generacién, Transmision y
Distribucién — Ediciones 2008, 2009, 2010 y 2011.

Il Congreso Internacional de Supervision del Servicio Eléctrico — Lima, Perti — Setiembre 2010

Il Encuentro Internacional de Regulacién Eléctrica — Lima, Pert — Setiembre 2009.

1° Congreso Internacional Supervision del Servicio Eléctrico — Setiembre 2008, Lima -Pera

Sefales Regulatorias para la Inversion en Generacid6 ny Transmision — Noviembre 2007.

Seminario Internacional: Subastas Reguladas de Ener  gia en Mercados Eléctricos. Una nueva féormula
de estimular la inversion — 2007, San Salvador - EI  Salvador.

Regulacion de la Transmision y el Transporte de Int  erconexién — Documento de Analisis y Discusion
— Noviembre 2006.

Remuneracion del Generador y Disefio de los Mercados Mayoristas de Sudaméricay Espafia —
Documento de Andlisis y Discusion — Setiembre 2005

Foro Internacional: Competencia y Requlacion en el Sector Eléctrico Regional - Julio, 13-15/ 2005,
Lima — Pera.

Interconexiones Eléctricas Regionales de Sudamérica: Marco Legal y Comercial, Resultados y Lecciones
Aprendidas - Documento de Analisis y Discusién — 2004.

Marco Normativo de la Remuneracion del Negocio de Distribucion - Documento de Andlisis y Discusion —
Estudio — 2003.

Foros Virtuales en varios temas — 2003.

Complementado la actividad que se llevé a cabo en el 2003, se realizaron foros virtuales via Web en diversos temas.
Conferencia: La Crisis en el Sector Eléctrico Sudamericano (transmision en vivo, via Web, con el apoyo de
la Universidad Internacional de Florida - FIU) - 2003, Uruguay

Conferencia Virtual en vivo y en transmision simultdnea via Web. La conferencia se llevé a cabo utilizando una
tecnologia informatica de vanguardia y con la participacién de la Universidad Internacional de Florida (FIU) — Centro
para la Energia y Tecnologia de las Américas (CETA).

Sefiales Regulatorias para la Inversion y el Abastecimiento Eficiente de Energia Eléctrica - Documento de
Angdlisis y Discusion — Estudio — 2002.

Presenta los puntos trascendentes de la regulacion que incentiva la expansion de los sistemas.

Il Seminario Intemacional: Regulacién, Acceso al Mercado y Competencia - 2002, Asuncion - Paraguay

Asistieron representantes de casi todos los paises de la CIER y Canada.

Perfil Institucional y Regulatorio del Sector Eléctrico Sudamericano - Documento de Andlisis y Discusién
— Estudio - 2001

Primer trabajo del Grupo CIER 08 con lo cual se realiza un relevamiento completo del marco legal y reglamentario del
sector para los paises de la CIER y Espafia.

I Seminario Internacional: Regulacién, Acceso a los Mercados y Competencia en el Sector Eléctrico
Sudamericano - 2001, Santiago - Chile

Fueron tratados temas tales como: desempefio de los Mercados Mayoristas, la competencia por clientes servidos
desde redes de distribucion, la seguridad y calidad de servicio, el caso California, la proteccion del medio ambiente, la
proteccién de la competencia y la coyuntura del sector eléctrico brasilefio.

Integracion y constitucion del Grupo de Trabajo CIER 08 "Regulacién de los Mercados Eléctricos" - 2000
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La CIER esta integrada por los diez Comités Nacionales de los Paises de Sudamérica y un Comité Regional CIER para
Centroamérica y El Caribe. Participan también con caracter de Miembros Asociados: UNESA (Espafia), y como Entidades
Vinculadas CNEE de Guatemala, CRE de México, ASEP de Panama, ARESEP Costa Rica, ADME y URSEA de Uruguay.
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PRESENTACION

Este documento, junto a otros cuatro casos que presentamos, describe las interconexiones eléctricas
regionales existentes mas relevantes  en operacién, construccidon o estudio de Brasil-Argentina (2000
MW Rincén—Garabi), Uruguay-Brasil (500 MW Melo-Presidente Médici), Colombia-Ecuador (Pasto (Co) —
Quito (Ec) 250 MW y Jamondino (Co) — Pomasqui (Ec) 250 MW), Colombia-Panama (300 MW en su
primera etapa) y SIEPAC. En cada interconexion abordamos las condiciones de importacién y
exportacion internacional de electricidad, razones que motivaron o motivan el comercio de energia, el
marco institucionaly legal del comencio de energia, aspectos del mercado para la importacion o
exportacion, planeamiento y coordinacion energética intercomuntaria, aspectos operativos Yy
determinacién del percio de la energia.* 2

Los estudios realizados por CIER, desde siempre, indican que la integracion energética via
interconexiones transnacionales y/o transacciones de energia internacionales generan beneficios muy
ventajosos de diferente tipo, como ser, permite reducir los costos de compra de la electricidad, lograr
ahorros significativos en inversiones para la expansion de los sistemas, estabilidad y confiabilidad de los
sistemas eléctricos, eficiencias a partir de sinergias, beneficios ambientales significativos de reducciones
de emisiones de gases efecto invernadero — Cambio Climatico. La razones para que existan dichos
beneficios son diversas: complementariedades de fuentes de energia primaria entre paises; costos
marginales diferentes; complementariedad por estacionalidad, usos horarios, matriz hidro-térmica,
cuencas y embalses distribuidos geograficamente que diversifica el riesgo de sequias y sinergias entre
embalses y fuentes renovables no convencionales.

Queda claro de los diversos estudios realizados por la CIER que los beneficios y ahorros econémicos
derivados de la integracion energética son muy significativos, y que permitiria a los paises, entre otras
muy diversos programas y acciones de politicas publicas, perseguir objetivos de mas alto nivel como lo
es el crecimiento econdémico con equidad social y en equilibrio con el ecosistema.

Con tantos beneficios y ventajas potenciales de la integracion, cabe la pregunta ¢porqué los procesos de
integracion energética subregionales llevan tiempo y muchas veces no logran concretarse? ¢ Hay
alternativas para acelerar este proceso? ¢Cual es el camino éptimo? La experiencia indica que no hay
una respuesta Unica hoy y que las subregiones o proyectos deben ser viabilizados politicamente en
forma particular con un minimo necesario de compatibilidad regulatoria intercomunitaria. Depende del
contexto econdmico, politico y social, y sus circunstancias, que llevan, o no, a traducirse en voluntades
y acuerdos politicos capaces de viabilizar los sistemas integrados de energia. En este sentido, antes que
nada, vemos necesario que exista una voluntad politica intercomunitaria firme para viabilizar los
intercambios transnacionales. También es importante que esta voluntad politica se traduzca luego en
reglas claras en lo comercial, operativo y regulatorio para que los agentes participen en un plano donde
las condiciones sean objetivas, predecibles y transparentes, con riesgos delimitados en su cuantia y
responsabilidad.

Ahora bien, en un hilo con lo anterior, presentamos las experiencias y lecciones aprendidas de las
interconexiones anteriormente mencionadas de mano de los agentes que participan. Se intenta focalizar
el andlisis en el plano regulatorio pero también trata otros aspectos que hacen factible el negocio. En
cada uno de los ejemplos los autores sintetizan su vision sobre puntos centrales que puedan servir de
guia para futuros esfuerzos de integracion.

!CIER 15 Fase Il seminario de 15 de abril 2010 — Acessado em 26 de junho de 2011
thtp://WWW.cnea.gov.ar/ — Sintese MEM CNEA dezembro de 2011
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RESUMEN DE ASPECTOS GENERALES IMPORTANTES A TENER EN
CUENTA PARA HACIER FACTIBLE LOS INTERCAMBIOS DE EN ERGIA®

e Voluntad politica de los gobiernos e instituciones de tener dentro de su agenda energética los
intercambios de energia internacionales como una alternativa para la seguridad de suministroy
optimizacion de recursos.

* Respaldo gubernamental a partir de Acuerdos entre los paises involucrados.

e Desarrollo de normas minimas que viabilicen los intercambios de energiay reglamenten los
esquemas comerciales y operativos, el comercio transfronterizo-aranceles y las situaciones
excepcionales.

» Se considera que inicialmente es mas efectivo para viabilizar los intercambios desarrollar acuerdos
bilaterales adaptados a las caracteristicas de cada proyecto.

» Robustez y flexibilidad - las soluciones adoptadas deben funcionar en paises con organizaciones
sectoriales heterogéneas, las que deben incluir desde el inicio provisiones para la revision de los
acuerdos.

» Estabilidad — Lo aconsejable es que las interconexiones deben estar asociadas a contratos de largo
plazo y otros instrumentos que aseguren estabilidad y previsibilidad de los ingresos y de los
compromisos contractuales.

» Evaluacién de costos y beneficios integrales asi como esquemas equitativos y justos para la
reparticion de los costos y de los beneficios para garantizar estabilidad y permanencia en el tiempo
de los intercambios de energia.

» En particular, se sugiere compartir las rentas de congestion entre los paises y un esquema de calculo
de precios de corto plazo que garantice que los consumidores de ambos los paises siempre sean
beneficiados.

» Andlisis de esquemas y mecanismos para la reparticion de los beneficios entre los consumidores de
ambos paises y del desarrollo de instrumentos financieros y legales que contribuyan para la confianza
de los paises involucrados.

« Andlisis de riesgos integrales del proyecto incluyendo los operativos, financieros, de mercado-
comerciales y las alternativas de cubrimiento.

e« Esquemas de remuneracién equitativos y que garanticen la inversidn en el desarrollo de las
interconexiones y refuerzos de la transmisiones nacionales para permitir transito de energia entre
terceros.

» La planificacion centralizada gas-electricidad en los paises debe incorporar la visién regional, que
puede resultar en una reduccion en los costos para alcanzar los objetivos elegidos.

% Extraido de CIER 15 Fase I, comentarios de la Coordinacion Internacional de Transmision de la CIER y aportes del
estudio de casos que presentamos en este informe.

5
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ASPECTOS IMPORTANTES DE INTEGRACION IDENTIFICADOS
EN PROYECTOS ESPECIFICOS”

Es basico preservar la Autonomia de cada pais.

Las interconexiones no requieren un esquema regulatorio unico. Minimo de reglas claras de formacion de
precios y manejo de la seguridad operativa. Cada pais decide de manera autonoma sus criterios de
seguridad para la exportacion de energia; prioridad para el suministro local. En el caso de contratos firmes,
compartir los riesgos.

Para formacioén de precios se debe acordar curvas d e oferta de disposicion a exportar
(precio por cantidad) e importar con un esquema de precios “locales” y “para exportacion”.

Estas curvas pueden ser diferentes, pues un pais puede tener politicas internas de subsidios a los precios
de combustible, u otros esquemas locales, que no deben ser “exportados” La energia maxima ofertada en la
curva de exportacion refleja las politicas de seguridad operativa.

Remuneracion de las interconexiones - Subasta para la construccion con licencia ambiental
previa.

La remuneracidn asegurada de las interconexiones internacionales, esto es, que no depende de ingresos
variables como rentas por congestion, reduce los riesgos de las mismas.Las rentas por congestién deben
ser compartidas entre los paises, en proporcion a la participacién de cada uno en los costos de construccién
de la interconexién, y no depender del sentido del flujo.

Seguridad Financiera

Los agentes involucrados en las transacciones internacionales de oportunidad deben depositar garantias
financieras (que cubran, por ejemplo, algunos meses de gastos con las compras de energia).La
compensacion y liquidacion de estas transacciones debe hacerse en el mercado de corto plazo (o
equivalente) del pais exportador. El “hedge” de los riesgos cambiarios es de la responsabilidad de los
agentes. En el caso de los contratos de mediano y largo plazo, las reglas son acordadas directamente entre
los agentes.

* Extraido de CIER 15 Fase |I.
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Interconexiones Eléctricas Internacionales
Interconexion Colombia-Panama

Texto redactado por gentileza de Codensa, Emgesa e Isagen

1 Descripcién (caracterizacion) de la
interconexion fisica (o proyecto) para la
importacién/exportacion

La Interconexion Eléctrica Colombia Panama consiste
en una linea de transmision eléctrica a alto voltaje que
conectard los dos paises, integrando el mercado
eléctrico de la Comunidad Andina con el Mercado
Eléctrico Regional de América Central.

Su viabilizacibn y ejecucion serdn la base para
extender y profundizar los procesos de cooperacion e
integracion energética en la regién y asegurar el
intercambio internacional de energia eléctrica. La
interconexion unird la Subestacion Cerromatoso en el
departamento de Cordoba, Colombia, y Ila
Subestacion Panamd |lI, ubicada en Pedregal,
Provincia de Panama. El recorrido de la linea, que
involucra rutas aéreas y submarinas, tendra una
longitud aproximada de 614 kil6metros, de los cuales
340 corresponden a Colombia y 274 a Panama. El
tramo de recorrido submarino es de aproximadamente
55 kilémetros, lo cual supone beneficios en términos
ambientales y sociales en ambos paises.

La capacidad de transporte sera de 300 MW en su
primera etapa (con posibilidad de ampliacion a 600
MW en una segunda fase), mediante la tecnologia
conocida como transmisién de energia en corriente
directa a alta tension -HVDC-.

2 Razones que motivan el comercio de
energia

La interconexion eléctrica entre Colombia y Panama
favorecerd el desarrollo de las regiones y su
integracion competitiva en la economia mundial,
fomentara el crecimiento de los mercados y el interés
de inversionistas extranjeros, garantizara la seguridad
energética de Mesoamérica y brindard mayores
oportunidades de negocio para todos los agentes de
la cadena productiva del sector eléctrico.

Este proyecto considera para su viabilizacion y
desarrollo la normatividad y exigencias ambientales y
sociales de cada pais, por lo cual constituye un paso
fundamental hacia la consolidacién regional a través
del fortalecimiento de las conexiones fisicas.

Otros beneficios de la interconexién eléctrica:

® Conectara a Colombia y Panama, integrando el
mercado eléctrico de la Comunidad Andina con el

Mercado Eléctrico Regional de América Central.

® Favorecera el desarrollo de las regiones y su
integracion competitiva en la economia mundial.

® Fomentara el crecimiento de los mercados y el
interés de inversionistas extranjeros.

® ContriburA a la seguridad energética de
Mesoameérica y brindard mayores oportunidades de
negocio para todos los agentes de la cadena
productiva del sector eléctrico.

® Posibilitara el acceso a fuentes de generacién
econémicas con el consecuente beneficio para los
usuarios.

® Permitira un uso optimizado de los
energéticos y de la generacion excedente.

recursos

® |mplicard ahorros de combustible y reduccion de
emisiones.

® Permitira mejorar la calidad en la prestacion del
servicio, el fortalecimiento de los sistemas y la
asistencia reciproca en caso de emergencias.

3 Marco institucional y legal del comercio de
energia (actual o previsto).

4 Aspectos de mercado para la
importacidon/exportacion (actual o
previsto).

5 Planificacién y coordinacion
intercomunitaria (actual o previsto).

6 Aspectos operativos (actual o previsto).

7 Determinacion del precio de energia de
importacion/exportacion (formacion del
precio ofertado en el nodo frontera) y
cargo por capacidad o confiabilidad, otros
cargos. (actual o previsto).

8 Marco conceptual sobre el acceso y uso de
las lineas de interconexién
internacionales.

9 Rentas de congestion: ¢a qué pais se
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asignan? ¢ quién es el beneficiario
(generadores o0 demanda)? Comentar otros
aspectos gue van al tema central de las
preguntas.

Las anteriores resuelven a

continuacion:

preguntas se

Actualmente el marco regulatorio asociado con el
proyecto de interconexién entre Colombia y Panama,
se encuentra definido en forma estructural para los
dos paises mediante la resolucion CREG 055 de 2011
y AN No. 4507-Elec y 4508-Elec de ASEP
respectivamente, donde se establecen los principios,
objetivos y las reglas que regiran las transacciones de
energia y confiabilidad entre Colombia y Panaméa y de
las cuales se tienen:

a. ElI desarrollo, construcciéon, administracion,
mantenimiento y operacion de la Interconexién
Internacional sera realizada como una actividad a
riesgo, la cual no recibird ningln tipo de tarifa
regulada.

b. La empresa propietaria de la Interconexién
Internacional, sélo podra dedicarse a la actividad de
transmisibn de energia eléctrica, quedando
expresamente prohibida la realizacion de cualquier
otra actividad asociada al sector eléctrico en ambos
paises.

c. Se promovera el libre acceso no discriminatorio de
los agentes a las redes de transmision y distribucion y
a la Interconexion Internacional conforme a la
legislacion y marco regulatorio vigente en cada pais.

d. Para garantizar el libre acceso de los agentes del
mercado de cada pais a la capacidad de transmisién
de la Interconexién y para la utilizacién 6ptima de la
misma, se tendra en cuenta que:

® |os intercambios de corto plazo seran realizados a
través de un despacho coordinado a cargo de los
operadores del sistema y administradores del
mercado de cada pais. Una vez realizado este
despacho coordinado se coordinard con el despacho
del Mercado Eléctrico Regional de América Central,
MER, para optimizar las transacciones con este
mercado.

® El proceso de asignacion de los Derechos
Financieros de Acceso a la Capacidad de la
Interconexion, para las transacciones de largo plazo,
se hara mediante un mecanismo de subasta que sea
eficiente, transparente, estable, simple y no
discriminatorio, de acuerdo a los lineamientos
aprobados por CREG y ASEP.

e. Las transacciones de electricidad con otros paises
se realizaran conforme a la normativa de los Paises y
a lo dispuesto en las reglamentaciones vigentes en el
Mercado Eléctrico Regional de América Central y en

la Comunidad Andina de Naciones, para optimizar el
uso de la interconexion Colombia Panama.

f. El uso fisico de la interconexibn en las
Transacciones de Energia de Corto Plazo sera el
resultado del despacho coordinado de los mercados,
de conformidad con las regulaciones de cada pais e
independientes de los contratos de compraventa de
energia y conforme a las siguientes disposiciones:

® |Los organismos reguladores determinaran como
se compararan los precios de corto plazo y los demas
costos en que se incurra para llevar la energia hasta
los nodos de frontera en cada uno de los dos
mercados, a fin de establecer los intercambios de
corto plazo y si es necesario la definicion de un
umbral de precio a superar para que se produzcan los
intercambios.

® |os operadores de los mercados determinaran los
intercambios a partir de la comparacion de los precios
de corto plazo y los costos antes referidos.

® La direccion de los intercambios seré del mercado
con precios o costos mas bajos hacia el mercado con
precios o0 costos mas elevados.

® En cada pais las transacciones de importacion
de corto plazo seran consideradas como generacion
y las de exportacién como demanda.

® Garantias. Andlisis e implementacion de un
esquema de garantias que permita los intercambios
de energia con la mayor seguridad y con el menor
costo financiero.

® Acceso e Intercambio de informacion. Es
pertinente el desarrollo de wunos protocolos de
intercambio de informacién en donde se procure, para
ambos mercados, que ésta sea precisa, oportuna,
confiable, relevante y facil de procesar.

g. Cuando estén asignados los Derechos Financieros
de Acceso a la Capacidad de la Interconexion le
otorgaran al titular el derecho a recibir prioritariamente
respecto al duefio de la linea, la renta de congestién
recaudada asociada a la capacidad que le fue
asignada, para un determinado sentido de flujo y por
el horizonte de tiempo definido, siempre y cuando la
capacidad no esté asociada a un contrato. Ante
situaciones de escasez o racionamiento, la demanda
de cada pais, a través de la interconexion, entrara en
condiciones simétricas a la demanda doméstica y
segun la definicién de su tratamiento en el mecanismo
de confiabilidad en cada pais, sujeto a la existencia
de contratos de largo plazo que involucren Potencia
Firme en Panam& o asignaciones de Cargo por
Confiabilidad en Colombia.

h. Los operadores de sistema y administradores de
mercado de los Paises seran los encargados de
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operar las Interconexiones Internacionales de forma
segura y coordinada, y seran los responsables de
administrar las Transacciones Internacionales de
Electricidad. Deberan coordinar para este proposito
con el Ente Operador Regional, EOR, de América
Central en lo pertinente. En cada pais las
transacciones de importacion de corto plazo seran
consideradas como generacion y las de exportacion
como demanda.

i. Se promovera la participacion de los agentes de
ambos paises en los respectivos mercados
regionales, de acuerdo en lo establecido en las
regulaciones regionales. Para lo que sea pertinente y
con el fin de posibilitar e incluir intercambios de
energia eléctrica con los demas paises de América
Central, se coordinara con la Comision Regional de
Interconexion Eléctrica, CRIE, de América Central.
Igualmente, para lo pertinente, se coordinara con los
organismos reguladores de la Comunidad Andina de
Naciones.

Por otro lado conforme a las directrices de politica y
los acuerdos regulatorios, las reglas fundamentales
para el desarrollo de la armonizacién regulatoria y la
realizacion de los Intercambios Internacionales de
Energia y Confiabilidad entre Colombia y Panama son
las siguientes:

1. Los desarrollos regulatorios se regiran por los
siguientes principios:

a. Eficiencia: Desarrollos regulatorios que conduzcan
a procesos eficientes y transparentes de formacion de
precios.

b. Transparencia: Desarrollos regulatorios explicitos y
completamente publicos para todas las partes
involucradas en ambos paises.

c. Neutralidad: Desarrollos regulatorios que impliquen
igualdad de condiciones para todos los participantes,
respetando la normatividad de cada pais.

d. Simplicidad: Desarrollos regulatorios de féacil
comprensién, aplicaciény control.

e. Reciprocidad:
propicien
mercados.

Desarrollos regulatorios que
la correspondencia mutua entre los

2. Los agentes de un pais que pueden participar en
el mercado del otro pais y que pueden intervenir en
los Intercambios Internacionales de Energia y
Confiabilidad entre Colombia y Panama, adquiriendo
DFACI son:

a. En Colombia: Generadores y Comercializadores
gue hagan parte del Mercado Mayorista de Energia.

b. En Panaméa: Generadores, Auto-generadores y
Cogeneradores y los Generadores y
Comercializadores, ubicados fuera de Panama y que
siendo Agentes del MER, se registren en Panaméa
para hacer transacciones a través del Enlace

Internacional Colombia Panama.
Las condiciones de participacion basicas son:

Los agentes colombianos que quieran participar en el
mercado de Panama, deberdn constituirse como
Agentes de Interconexién Internacional en ese pais y
estar debidamente registrados ante las autoridades
correspondientes, de acuerdo a su regulacion.

Los agentes panamefios o del MER habilitados en
Panama que quieran participar en el mercado de
Colombia, deben constiturse como Empresa de
Servicios Publicos (E. S. P.) para realizar la actividad
de comercializacibn o generaciéon en el pais, de
acuerdo a la ley y la regulacion vigente.

3. Para la asignacion de los Derechos Financieros de
Acceso a la Capacidad de la Interconexién, DFACI, se
tendré en cuenta lo siguiente:

a. Se realizaran subastas para asignar los Derechos
Financieros de Acceso a la Capacidad de la
Interconexion, DFACI, en las dos direcciones del flujo
de energia.

b. El disefio y la realizacién de la Subasta de DFACI y
los costos del proceso estaran a cargo de la EECP.

c. La CREG en coordinacion con la ASEP aprobaran
el procedimiento de aplicacién para las SDFACI y
verificaran el cumplimiento de los principios
enunciados en la realizacion de las mismas.

4. Los Generadores y Comercializadores, en el caso
de Colombia, y los Generadores, Cogeneradores,
Autogeneradores y Agentes de Interconexion
Internacional, en el caso de Panama, podran realizar
transacciones de Potencia Firme y/o Energia de largo
plazo mediante la celebracion de contratos, segun las
opciones vigentes en cada mercado y en los
mercados regionales.

a. La Potencia Firme ofertada por el agente de un
pais en contratos o la Energia Firme para el Cargo
por Confiabilidad, ENFICC, en el Cargo por
Confiabilidad, s6lo podra ofertarse bajo principios de
transparencia, equidad y no discriminacion,
considerando la regulacién vigente en cada pais.

b. Estos contratos y el mecanismo de Cargo por
Confiabilidad tendran en cada pais el mismo
tratamiento tanto para los agentes locales como para
los agentes habilitados.

c. Las transacciones en el mercado de Contratos se
realizaran de acuerdo a la normativa vigente en cada
pais.

5. Los intercambios de energia referidos a las
transacciones de corto plazo seran el resultado de la
aplicacién de un modelo de Despacho Coordinado
Simultaneo entre Colombia, Panama y Ecuador, para
lo que se requiere ajustar los horarios actuales de
Despacho de cada uno de los paises. Esta aplicacion
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se implementara en la medida en que cada pais
ajuste su horario y se dé el inicio de la operacion
comercial de la linea de Interconexién Colombia
Panama. El pais que no realice el ajuste del horario
sera despachado posteriormente en relacion con los
paises que si lo hayan hecho.

6. El Despacho Coordinado Simultaneo se optimizara
diariamente tanto en Colombia como en Panama
considerando que en Panama existe un predespacho
y convocatoria de unidades semanal. Para esto
Ultimo, el CND Panama realizara la mejor prevision de
proyeccidn en la expectativa de disponibilidad y precio
de la Interconexion Internacional en el planeamiento
de largo plazo, de acuerdo a la regulacion aplicable y
con informacién coordinada oportunamente con el
CND, con un procedimiento que debera hacer parte
del Acuerdo Operativo y Comercial.

7. La demanda de energia respaldada a través del
Enlace Internacional Colombia-Panama, entrard en
igualdad de condiciones a la demanda del otro pais
en el mecanismo de confiabilidad. De esta manera la
demanda de cada pais en el otro, para efectos de
situacidn de escasez y racionamiento, sera tratada de
manera proporcional a la demanda nacional
considerando la existencia de contratos de largo plazo
gue involucren asignaciones de Cargo por
Confiabilidad en Colombia o Potencia Firme en
Panama.

8. En resolucion aparte se establecera un
procedimiento para calcular el equivalente entre la
potencia firme y la energia firme entre los paises.

9. La informacion diaria para la formacién de los
precios en los mercados eléctricos de ambos paises
estara disponible sin reservas ni restricciones de
ningun tipo, de acuerdo a la programacion de
despacho de cada pais.

Posteriormente mediante Resolucion CREG 002 de
2012, se adopt6 el procedimiento para establecer la
equivalencia entre la Energia Firme para participar en
el Cargo por Confiabilidad en Colombia y la Potencia
Firme que se comercializa en el Mercado Mayorista
de Electricidad de Panama.

Conforme a la armonizacién regulatoria adelantada y
de forma complementaria, ETESA publicé los pliegos
del documento de licitacion LPI ETESA No. 01-12
(acto de concurrencia) mediante los cuales busca la
contratacion del suministro de Potencia firme vy
Energia por 15 afios para las empresas distribuidoras
Panamefias, proceso en el cual se da la posibilidad
gue Agentes de Interconexién Internacional - All
puedan participar, en otras palabras, la posibilidad
gue agentes colombianos participen en dicho proceso
licitatorio. De forma paralela la empresa ICP,
encargada de construir el enlace, se encuentra
adelantando el proceso de aprobacion (no objecion)
del Reglamento de Subasta (version 6.3) de Derechos
Financieros de Acceso a la Capacidad de

Interconexion — DFACI del enlace internacional
Colombia-Panama, donde se establecen los términos
y las condiciones que rigen la Subasta de DFACI en
ambos sentidos de flujo de la energia (desde
Colombia hacia Panama y de Panama hacia
Colombia).

Por otro lado se encuentran pendientes de expedicion
los acuerdos operativos y comerciales elaborados por
el Centro Nacional de Despacho de Panama y el
Centro Nacional de Despacho de Colombia, los
cuales fueron puestos en consulta a los agentes
mediantes la Consulta Publica No. 008-12, aprobada
mediante Resolucion AN No. 5300-Elec del 3 de
mayo de 2012. También es importante mencionar que
la CREG mediante Circular 037 de 2012, invit6 a los
interesados a participar en un taller el dia 6 de julio en
la ciudad de Panaméa donde los reguladores de los
dos paises expusieron temas relevantes sobre la
regulacion de las Interconexion vy atendieron
preguntas de los asistentes. La CREG mediante
Circular 042 de 2012, invitd a los interesados a
participar en un taller en la ciudad de Bogota, donde
los reguladores de Colombia y Panama expusieron
algunos temas relevantes sobre la regulacién emitida
y se atendieron las preguntas que los interesados
presentaron sobre la armonizacion.

En este contexto, finalmente se tenia programada la
subastas de DFACI y el posterior Acto de
Concurrencia en Panama para el mes de agosto, pero
en la vispera de la subasta la empresa Interconexion
Colombia Panama - ICP, tomé la decisién de
suspender dicha subasta con base en lo manifestado
por el Gobierno de Panama, quien motivé su decision
basicamente por la limitacion en sus recursos
ocasionada por la financiaciéon de algunos proyectos
gue acometen actualmente. Al no poderse hacer la
subasta por los derechos financieros de acceso a la
capacidad de la interconexion, no pudieron participar
los generadores colombianos de los actos de
concurrencia para contratar el suministro de potencia
firme y energia.

Actualmente y con el fin de identificar cual seria el
mejor esquema de negocio que viabilice Ila
interconexion, se plantea adelantar un estudio donde
un consultor recoja los comentarios y percepciones de
riesgo de los grupos de interés, asi como los
inamovibles en la negociacion para ISA, ETESA, los
reguladores y agentes interesados, teniendo como
objetivo claro incluir el MER en dicho analisis. Los
términos y alcance de este estudio seran aprobados
en la Junta Directiva de ICP proximamente se espera
gue los resultados se obtengan antes de enero de
2013, para asi no perder oportunidad en la
continuacién del tema.

10 Lecciones aprendidas (en el caso de una
interconexion operativa)
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11 Conclusiones

A pesar que este proyecto no llegd a su realizaciéon y
considerando que aun se encuentra vigente,

consideramos importante tener en cuenta los
siguientes aspectos al momento de plantear
esquemas de intercambios de electricidad
comunitarios:

Es necesario desde el comienzo de los primeros
acuerdos de intension y las armonizaciones
regulatorias tener en cuenta los comentarios de los
agentes que finalmente viabilizaran los esquemas, ya
gue en el caso particular de Colombia Panama a
pesar que la comparacion de costos marginales de
los dos mercados muestran potenciales alternativas
de negocios, el esquema de mercado implementado y
los precio de cierre de los actos de concurrencia en

Panama, mostraron que era necesario replantear el
negocio y encontrar la mejor alternativa.

El costo particular de cada enlace y las condiciones
de conexién son un inductor importante a la hora de
seleccionar el mejor esquema de intercambios. Lo
anterior se debe acompafiar de un estudio que
evidencie la relacion beneficio costo no desde un
punto de vista netamente de expansion, si no que se
le deben agregar esquemas de mercado que
muestren los reales beneficios.

Es necesario contar con la decidida intencién y
colaboracion de los Gobiernos de los diferentes
paises, asi como el compromiso de las autoridades
con el fin de llevar a cabo los proyectos de integracion
eléctrica.
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Actividades realizadas por el Grupo CIER 08

Il Congreso Internacional de Supervision del Servicio Eléctrico — Lima, Pert — Setiembre 2012
lll Congreso Internacional de Regulacién Eléctrica — Octubre 2011.

» Senales Regulatorias para la Rentabilidad e Inversion en el Sector Eléctrico- Generacion, Transmision y
Distribuciéon — ediciones 2008, 2009, 2010, 2011.

» |l Congreso Internacional de Supervision del Servicio Eléctrico — Lima, Pert — Setiembre 2010

» Il Encuentro Internacional de Regulacion Eléctrica — Lima, Perti — Setiembre 2009.

» 1° Congreso Internacional Supervision del Servicio Eléctrico — Setiembre 2008, Lima -Perd

» Sefiales Regulatorias para la Inversion en Generacid6 ny Transmision — Noviembre 2007.

» Seminario Internacional: Subastas Reguladas de Ener  gia en Mercados Eléctricos. Una nueva férmula
de estimular la inversion — 2007, San Salvador - EI  Salvador.

» Regulacion de la Transmision y el Transporte de Int erconexion — Documento de Analisis y Discusion

— Noviembre 2006.

» Remuneracion del Generador y Disefio de los Mercados Mayoristas de Sudaméricay Espafa —
Documento de Andlisis y Discusion — Setiembre 2005

> [Foro Internacional: Competencia y Regulacion en el Sector Eléctrico Regional _ - Julio, 13-15/ 2005,
Lima — Perl. Foro con presencia de Reguladores, Delegados Empresariales, Especialistas, Inversores, Agentes del
Mercado y publico en general.

» Interconexiones Eléctricas Regionales de Sudamérica: Marco Legal y Comercial, Resultados y Lecciones

Aprendidas - Documento de Anadlisis y Discusion — 2004.

El documento describe las principales interconexiones eléctricas regionales de Sudamérica: sus aspectos técnicos,
razones que dieron motivo a su concrecién, marco legal y comercial, derechos y responsabilidades de los inversores,
resultados de la interconexion, lecciones aprendidas y recomendaciones para futuros proyectos.

» Marco Normativo de la Remuneracién del Negocio de Distribucion - Documento de Analisis y Discusion —
Estudio —2003.
Presenta los puntos relevantes de la normativa con impacto en la rentabilidad del negocio de distribucién

» Foros Virtuales en varios temas — 2003.
Complementado la actividad que se llevé a cabo en el 2003, se realizaron foros virtuales via Web en diversos temas.

» Conferencia: La Crisis en el Sector Eléctrico Sudamericano (transmisidn en vivo, via Web, con el apoyo de
la Universidad Internacional de Florida - FIU) - 2003, Uruguay

Conferencia Virtual en vivo y en transmision simultdnea via Web. La conferencia se llevé a cabo utilizando una
tecnologia informatica de vanguardia y con la participacién de la Universidad Internacional de Florida (FIU) — Centro
para la Energia y Tecnologia de las Américas (CETA).

» Seiiales Regulatorias para la Inversion y el Abastecimiento Eficiente de Energia Eléctrica - Documento de
Angdlisis y Discusion — Estudio — 2002.
Presenta los puntos trascendentes de la regulacion que incentiva la expansion de los sistemas.

» |l Seminario Intemacional: Regulacion, Acceso al Mercado y Competencia - 2002, Asuncion - Paraguay
Asistieron representantes de casi todos los paises de la CIER y Canada.

» Perfil Institucional y Regulatorio del Sector Eléctrico Sudamericano - Documento de Analisis y Discusion
— Estudio - 2001

Primer trabajo del Grupo CIER 08 con lo cual se realiza un relevamiento completo del marco legal y reglamentario del
sector para los paises de la CIER y Espafia.

» | Seminario Internacional: Regulacion, Acceso a los Mercados y Competencia en el Sector Eléctrico
Sudamericano - 2001, Santiago - Chile

Fueron tratados temas tales como: desempefio de los Mercados Mayoristas, la competencia por clientes servidos
desde redes de distribucion, la seguridad y calidad de servicio, el caso California, la proteccion del medio ambiente, la
proteccién de la competencia y la coyuntura del sector eléctrico brasilefio.

» Integracion y constitucion del Grupo de Trabajo CIER 08 "Regulacion de los Mercados Eléctricos" - 2000
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