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Actividades realizadas por el Grupo CIER 08
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Il Congreso Internacional de Supervision del Servicio Eléctrico — Lima, Pert — Setiembre 2012
lll Congreso Internacional de Regulacién Eléctrica — Octubre 2011.

Seiales Regulatorias para la Rentabilidad e Inversion en el Sector Eléctrico- Generacidn, Transmision y
Distribucién — Ediciones 2008, 2009, 2010y 2011.

Il Congreso Internacional de Supervision del Servicio Eléctrico — Lima, Peri —Setiembre 2010

Il Encuentro Internacional de Regulacion Eléctrica — Lima, Perti— Setiembre 2009.
1° Congreso Internacional Supervision del Servicio Eléctrico — Setiembre 2008, Lima -Peru
Sefiales Regulatorias para la Inversion en Generacid  ny Transmision — Noviembre 2007.

Seminario Internacional: Subastas Reguladas de Ener  gia en Mercados Eléctricos. Una nueva férmula
de estimular la inversién — 2007, San Salvador - EI ~ Salvador.

Regulacion de la Transmisién y el Transporte de Int erconexion — Documento de Analisis y Discusion
— Noviembre 2006.

Remuneracion del Generador y Disefio de los Mercados Mayoristas de Sudaméricay Espafia —
Documento de Analisis y Discusion — Setiembre 2005

Foro Internacional: Competencia y Regulacion en el Sector Eléctrico Regional _ - Julio, 13-15/ 2005,
Lima — Pera.

Interconexiones Eléctricas Regionales de Sudamérica: Marco Legal y Comercial, Resultados y Lecciones
Aprendidas - Documento de Analisis y Discusién — 2004.

Marco Normativo de la Remuneracion del Negocio de Distribucion - Documento de Andlisis y Discusion —
Estudio — 2003.

Foros Virtuales en varios temas — 2003.

Complementado la actividad que se llevé a cabo en el 2003, se realizaron foros virtuales via Web en diversos temas.
Conferencia: La Crisis en el Sector Eléctrico Sudamericano (transmision en vivo, via Web, con el apoyo de
la Universidad Internacional de Florida - FIU) - 2003, Uruguay

Conferencia Virtual en vivo y en transmision simultanea via Web. La conferencia se llevo a cabo utilizando una
tecnologia informética de vanguardia y con la participacion de la Universidad Internacional de Florida (FIU) — Centro
para la Energia y Tecnologia de las Américas (CETA).

Seilales Regulatorias para la Inversidn y el Abastecimiento Eficiente de Energia Eléctrica - Documento de
Analisis y Discusion — Estudio — 2002.

Presenta los puntos trascendentes de la regulaciéon que incentiva la expansion de los sistemas.

Il Seminario Intemacional: Regulacion, Acceso al Mercado y Competencia - 2002, Asuncion - Paraguay

Asistieron representantes de casi todos los paises de la CIER y Canada.

Perfil Institucional y Regulatorio del Sector Eléctrico Sudamericano - Documento de Analisis y Discusion
— Estudio - 2001

Primer trabajo del Grupo CIER 08 con lo cual se realiza un relevamiento completo del marco legal y reglamentario del
sector para los paises de la CIER y Espafia.

I Seminario Internacional: Regulacién, Acceso a los Mercados y Competencia en el Sector Eléctrico
Sudamericano - 2001, Santiago - Chile

Fueron tratados temas tales como: desempefio de los Mercados Mayoristas, la competencia por clientes servidos
desde redes de distribucién, la seguridad y calidad de servicio, el caso California, la proteccién del medio ambiente, la
proteccion de la competencia y la coyuntura del sector eléctrico brasilefio.

Integracion y constitucion del Grupo de Trabajo CIER 08 "Regulacién de los Mercados Eléctricos" - 2000
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La CIER esta integrada por los diez Comités Nacionales de los Paises de Sudamérica y un Comité Regional CIER para
Centroamérica y El Caribe. Participan también con caracter de Miembros Asociados: UNESA (Espafia), y como Entidades
Vinculadas CNEE de Guatemala, CRE de México, ASEP de Panama, ARESEP Costa Rica, ADME y URSEA de Uruguay.
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PRESENTACION

Este documento, junto a otros cuatro casos que presentamos, describe las interconexiones eléctricas
regionales existentes mas relevantes  en operacién, construccidon o estudio de Brasil-Argentina (2000
MW Rincén—Garabi), Uruguay-Brasil (500 MW Melo-Presidente Médici), Colombia-Ecuador (Pasto (Co) —
Quito (Ec) 250 MW y Jamondino (Co) — Pomasqui (Ec) 250 MW), Colombia-Panama (300 MW en su
primera etapa) y SIEPAC. En cada interconexion abordamos las condiciones de importacién y
exportacion internacional de electricidad, razones que motivaron o motivan el comercio de energia, el
marco institucionaly legal del comencio de energia, aspectos del mercado para la importacion o
exportacion, planeamiento y coordinacion energética intercomuntaria, aspectos operativos Yy
determinacién del percio de la energia.* 2

Los estudios realizados por CIER, desde siempre, indican que la integracion energética via
interconexiones transnacionales y/o transacciones de energia internacionales generan beneficios muy
ventajosos de diferente tipo, como ser, permite reducir los costos de compra de la electricidad, lograr
ahorros significativos en inversiones para la expansion de los sistemas, estabilidad y confiabilidad de los
sistemas eléctricos, eficiencias a partir de sinergias, beneficios ambientales significativos de reducciones
de emisiones de gases efecto invernadero — Cambio Climatico. La razones para que existan dichos
beneficios son diversas: complementariedades de fuentes de energia primaria entre paises; costos
marginales diferentes; complementariedad por estacionalidad, usos horarios, matriz hidro-térmica,
cuencas y embalses distribuidos geograficamente que diversifica el riesgo de sequias y sinergias entre
embalses y fuentes renovables no convencionales.

Queda claro de los diversos estudios realizados por la CIER que los beneficios y ahorros econémicos
derivados de la integracion energética son muy significativos, y que permitiria a los paises, entre otras
muy diversos programas y acciones de politicas publicas, perseguir objetivos de mas alto nivel como lo
es el crecimiento econdémico con equidad social y en equilibrio con el ecosistema.

Con tantos beneficios y ventajas potenciales de la integracion, cabe la pregunta ¢porqué los procesos de
integracion energética subregionales llevan tiempo y muchas veces no logran concretarse? ¢ Hay
alternativas para acelerar este proceso? ¢Cual es el camino éptimo? La experiencia indica que no hay
una respuesta Unica hoy y que las subregiones o proyectos deben ser viabilizados politicamente en
forma particular con un minimo necesario de compatibilidad regulatoria intercomunitaria. Depende del
contexto econdmico, politico y social, y sus circunstancias, que llevan, o no, a traducirse en voluntades
y acuerdos politicos capaces de viabilizar los sistemas integrados de energia. En este sentido, antes que
nada, vemos necesario que exista una voluntad politica intercomunitaria firme para viabilizar los
intercambios transnacionales. También es importante que esta voluntad politica se traduzca luego en
reglas claras en lo comercial, operativo y regulatorio para que los agentes participen en un plano donde
las condiciones sean objetivas, predecibles y transparentes, con riesgos delimitados en su cuantia y
responsabilidad.

Ahora bien, en un hilo con lo anterior, presentamos las experiencias y lecciones aprendidas de las
interconexiones anteriormente mencionadas de mano de los agentes que participan. Se intenta focalizar
el andlisis en el plano regulatorio pero también trata otros aspectos que hacen factible el negocio. En
cada uno de los ejemplos los autores sintetizan su vision sobre puntos centrales que puedan servir de
guia para futuros esfuerzos de integracion.

!CIER 15 Fase Il seminario de 15 de abril 2010 — Acessado em 26 de junho de 2011
thtp://WWW.cnea.gov.ar/ — Sintese MEM CNEA dezembro de 2011
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RESUMEN DE ASPECTOS GENERALES IMPORTANTES A TENER EN
CUENTA PARA HACIER FACTIBLE LOS INTERCAMBIOS DE EN ERGIA®

e Voluntad politica de los gobiernos e instituciones de tener dentro de su agenda energética los
intercambios de energia internacionales como una alternativa para la seguridad de suministroy
optimizacion de recursos.

* Respaldo gubernamental a partir de Acuerdos entre los paises involucrados.

e Desarrollo de normas minimas que viabilicen los intercambios de energiay reglamenten los
esquemas comerciales y operativos, el comercio transfronterizo-aranceles y las situaciones
excepcionales.

» Se considera que inicialmente es mas efectivo para viabilizar los intercambios desarrollar acuerdos
bilaterales adaptados a las caracteristicas de cada proyecto.

» Robustez y flexibilidad - las soluciones adoptadas deben funcionar en paises con organizaciones
sectoriales heterogéneas, las que deben incluir desde el inicio provisiones para la revision de los
acuerdos.

» Estabilidad — Lo aconsejable es que las interconexiones deben estar asociadas a contratos de largo
plazo y otros instrumentos que aseguren estabilidad y previsibilidad de los ingresos y de los
compromisos contractuales.

» Evaluacién de costos y beneficios integrales asi como esquemas equitativos y justos para la
reparticion de los costos y de los beneficios para garantizar estabilidad y permanencia en el tiempo
de los intercambios de energia.

» En particular, se sugiere compartir las rentas de congestion entre los paises y un esquema de calculo
de precios de corto plazo que garantice que los consumidores de ambos los paises siempre sean
beneficiados.

» Andlisis de esquemas y mecanismos para la reparticion de los beneficios entre los consumidores de
ambos paises y del desarrollo de instrumentos financieros y legales que contribuyan para la confianza
de los paises involucrados.

« Andlisis de riesgos integrales del proyecto incluyendo los operativos, financieros, de mercado-
comerciales y las alternativas de cubrimiento.

e« Esquemas de remuneracién equitativos y que garanticen la inversidn en el desarrollo de las
interconexiones y refuerzos de la transmisiones nacionales para permitir transito de energia entre
terceros.

» La planificacion centralizada gas-electricidad en los paises debe incorporar la visién regional, que
puede resultar en una reduccion en los costos para alcanzar los objetivos elegidos.

% Extraido de CIER 15 Fase I, comentarios de la Coordinacion Internacional de Transmision de la CIER y aportes del
estudio de casos que presentamos en este informe.

5
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ASPECTOS IMPORTANTES DE INTEGRACION IDENTIFICADOS
EN PROYECTOS ESPECIFICOS”

Es basico preservar la Autonomia de cada pais.

Las interconexiones no requieren un esquema regulatorio unico. Minimo de reglas claras de formacion de
precios y manejo de la seguridad operativa. Cada pais decide de manera autonoma sus criterios de
seguridad para la exportacion de energia; prioridad para el suministro local. En el caso de contratos firmes,
compartir los riesgos.

Para formacioén de precios se debe acordar curvas d e oferta de disposicion a exportar
(precio por cantidad) e importar con un esquema de precios “locales” y “para exportacion”.

Estas curvas pueden ser diferentes, pues un pais puede tener politicas internas de subsidios a los precios
de combustible, u otros esquemas locales, que no deben ser “exportados” La energia maxima ofertada en la
curva de exportacion refleja las politicas de seguridad operativa.

Remuneracion de las interconexiones - Subasta para la construccion con licencia ambiental
previa.

La remuneracidn asegurada de las interconexiones internacionales, esto es, que no depende de ingresos
variables como rentas por congestion, reduce los riesgos de las mismas.Las rentas por congestién deben
ser compartidas entre los paises, en proporcion a la participacién de cada uno en los costos de construccién
de la interconexién, y no depender del sentido del flujo.

Seguridad Financiera

Los agentes involucrados en las transacciones internacionales de oportunidad deben depositar garantias
financieras (que cubran, por ejemplo, algunos meses de gastos con las compras de energia).La
compensacion y liquidacion de estas transacciones debe hacerse en el mercado de corto plazo (o
equivalente) del pais exportador. El “hedge” de los riesgos cambiarios es de la responsabilidad de los
agentes. En el caso de los contratos de mediano y largo plazo, las reglas son acordadas directamente entre
los agentes.

* Extraido de CIER 15 Fase |I.
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Interconexiones Eléctricas Internacionales
Descripcion de Caso de Transacciones Eléctricas
Uruguay — Interconexién con Brasil de 500 MW

Texto redactado por gentileza de UTE - Uruguay

1 Descripcion (caracterizacion) de la
interconexion fisica (o proyecto) para la
importacion/exportacion

Interconexion eléctrica entre Uruguay y Brasil (region
Sur) de 500 MW de capacidad.

Consta de una Estacion Conversora de frecuencia
50/60 Hz, de tipo back-to-back, de 500 MW de
capacidad instalada, permitiendo intercambios
bidireccionales de energia, localizada en Melo
(noreste de Uruguay), aproximadamente a 60 km de
la frontera con Brasil.

La Conversora se conecta en Uruguay mediante una
linea de transmision de 500 kV, 50 Hz, de 300 km de
longitud, hasta la estacion San Carlos 500 kV en el
sureste de Uruguay. La conexién al sistema eléctrico
de Brasil se realiza mediante una linea de 500 kV, 60
Hz, de aprox.120 km de longitud (de los cuales 60 km
en Uruguay), hasta una nueva estaciéon P.Médici en
Brasil, de 230 kV, donde se instalara un
transformador 500/230 kV que forma parte del
Proyecto. En un futuro se prevé la conexién en Brasil
a la red de 500 kV, cuando el desarrollo de ésta
alcance a la zona de Candiota-P.Médici.

La construccion de la Conversora tiene prevista su
finalizacion a fines de 2012 y la de las obras de
transmisién para junio de 2014.

Se trata de la segunda interconexién eléctrica directa
entre Uruguay y Brasil. Desde 2001 se encuentra
operativa la primera interconexién, de 70 MW, con
una conversora de frecuencia back-to-back situada en
Rivera (Uruguay), entre el sistema de 150 kV, 50 Hz
de la red uruguaya, y la red de 230 kV, 60 Hz del sur
de Brasil.

2 Razones que motivan el comercio de
energia

Los estudios realizados evidenciaron la conveniencia
del Proyecto en base sdlo a los intercambios de
oportunidad por diferencia de costos marginales entre
ambos sistemas, Uruguay y region Sur de Brasil.

Esos intercambios de oportunidad resultan en ambos
sentidos. Con el plan edlico en curso, Uruguay prevé
incrementar sus excedentes de oportunidad,
exportables en una magnitud relevante, y el nuevo

vinculo permitira optimizar la utilizacion de esa
energia.

® Beneficios adicionales pueden resultar de la
eventual realizacidn de contratos de suministro de
energia firme, asi como del respaldo y la eventual
atencion a situaciones de emergencia.

3 Marco institucional y legal del comercio de
energia (actual o previsto)

La realizacién de esta interconexion se basa en el
Memorandum de  Entendimiento firmado el
05/07/2006 (Memorandum) por los Ministros del area
energética de los Gobiernos de ambos paises, y las
Adenda correspondientes. Los acuerdos asignaron a
Uruguay todos los costos de la implantacion del
Proyecto, asi como la gestion técnica y comercial del
emprendimiento, y esa tarea la estd desarrollando

UTE. Como condiciones comerciales de los
intercambios Brasil mantendria las condiciones
vigentes a la fecha del Memorandum, lo que

posteriormente se ajusté en las Adenda. Para el
desarrollo de la obra en territorio brasileio UTE
contratd a Eletrobras.

4 Aspectos de mercado para la
importacion/exportacion (actual o previsto)

En cuanto a los aspectos comerciales previstos para
la Interconexion de 500 MW, siguiendo una iniciativa
reciente de los Gobiernos de ambos paises, se han
conformado grupos binacionales de trabajo con el
objetivo de disefiar diferentes modalidades de
intercambio con el fin de alcanzar mayores y mas
profundos niveles de integracion.

En primera instancia se comenz6 a estudiar la
posibilidad de realizar una integracion plena de
ambos mercados. Se evidencié las dificultades de
llegar a ese nivel de integracién sin realizar etapas
intermedias

Actualmente se estan estudiando alternativas que
permitan realizar una transicién paulatina hacia una
integracion mas profunda. En ese sentido se han
manejado distintas ideas y a modo de ejemplo se
podria plantear un proceso de integracion en 3
etapas:
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® lera. Etapa: Consiste en el intercambio ocasional
e interrumpible, basado en ofertas de excedentes
energéticos de corto plazo resultantes de: excedentes
hidraulicos si corresponden a vertimientos turbinables,
de excedentes eolicos que no pueden ser colocados
en el abastecimiento de la demanda del pais
exportador, y de maquinas térmicas disponibles y que
no resulten convocadas por el despacho del pais
exportador. De esta forma el comercio internacional
no compromete la seguridad de abastecimiento del
pais exportador. Los intercambios quedan sujetos a la
aceptacioén total o parcial de esas ofertas por parte del
pais importador, y su interrumpibilidad a Ila
disponibilidad efectiva de dichos excedentes en el
pais exportador.

® 2da. Etapa: Basada en contratos de Potencia
Firme, de fuente no hidraulica, cuyas caracteristicas
tales como: convocatoria por los organismos
encargados del despacho de uno u otro pais y forma
de inserciébn comercial en los mercados nacionales,
debe ser objeto de estudio y acuerdo. Existe acuerdo
en no imponer el despacho fisico obligatorio de esos
contratos internacionales.

® 3ra. Etapa: Consiste en alcanzar la Integracion
Plena de los sistemas electro-energéticos, que
implica la adopcién por parte de los paises que la
constituyen, de una filosofia comin para definir y
realizar las inversiones necesarias en infraestructuras
y recursos energéticos, asi como para su utilizacion.
Esta integracion debe permitir la optimizacion de los
recursos tanto de corto plazo como de las inversiones
en generacién y transmisién con el objetivo de
disminuir el costo de la energia a los consumidores,
manteniendo la seguridad de abastecimiento y las
politicas de energia eléctrica de los paises integrados.

5 Planificacién y coordinacion
intercomunitaria (actual o previsto)

A la fecha no estan definidos los mecanismos de
coordinacion y planificacion energética
intercomunitarios de largo plazo, aunque, como ya fue
indicado, a iniciativa de los Gobiernos de ambos
paises fueron creados grupos de trabajo binacionales
designados al efecto del analisis de la Integracion de
ambos sistemas y mercados eléctricos.

6 Aspectos operativos (actual o previsto)

Los aspectos operativos para la futura Interconexiéon
de 500 MW no estan definidos aln. Sin embargo, el
grado de avance a la fecha en los grupos
binacionales de trabajo reconoce:

® La necesidad de mejorar las modalidades vy
condiciones comerciales del intercambio internacional
de energia entre los paises, respecto de las

modalidades actualmente definidas para Rivera-
Livramento, orientadas en particular a una mayor
transparencia, previsibilidad y simetria en la fijacion
de los precios de las ofertas de exportacion de Brasil.

® la necesidad de introducir modificaciones y
ajustes en los marcos regulatorios de los paises, en
particular para habilitar la insercién comercial de la
importacién coyuntural de energia en el modelo
brasilefio.

® Los principios generales en que deberan basarse
los intercambios en la lera. Etapa de comercio
ocasional e interrumpible:

- Simetria en las metodologias de determinacion de
los precios de los intercambios.

- Transparencia de los procedimientos aplicados en
cada pais, y en el acceso a la informacién por parte
del otro pais.

- Compromiso de puesta a disposiciébn para la
exportacion de las unidades o la generacién que se
defina como excedentaria.

7 Determinacién del precio de energia de
importacion/exportacion (formacion del
precio ofertado en el nodo frontera) y
cargo por capacidad o confiabilidad, otros
cargos. (actual o previsto)

Los aspectos comerciales indicados no estan
definidos aun para la Interconexion de 500 MW.
Se esta actualmente trabajando en la definicion
de las 3 Etapas antes indicadas, y mas
especialmente se estd comenzando a trabajar en
la definicién e implementacién de la lera. Etapa.

No existen precios definidos aun, por lo que no
es posible presentar un ejemplo de célculo como
se solicita.

8 Marco conceptual sobre el acceso y uso de
las lineas de interconexién internacionales

La normativa uruguaya prevé disposiciones acerca
del uso no restringido a terceros de la capacidad de
transmisién que no esté comprometida para atender
la demanda, y respecto de las Interconexiones
Internacionales, mecanismos como el de los
Derechos de Trasmision Firme (DTF), que habilitan al
titular de los mismos a celebrar contratos de
importacibn o exportacion por la interconexion
internacional, hasta la potencia que los DTF habiliten.
Estas disposiciones respecto del uso de
interconexiones internacionales, y que hasta el
momento no se han aplicado aun, sélo tendrian

8
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vigencia en la parte de la linea de interconexion
situada en territorio uruguayo.

El proyecto de Interconexion de 500 MW entre
Uruguay y Brasil se realiza en el marco del
Memorandum de Entendimiento del 05/07/2006, que
asign6 a UTE la realizacion de las obras de
interconexion. En ese marco no hay definiciones
explicitas acerca del acceso y uso de las lineas de
interconexion internacionales.

9 Rentas de congestion: ¢ a qué pais se
asignan? ¢, quién es el beneficiario
(generadores o demanda)? Comentar otros
aspectos que van al tema central de las
preguntas.

No estd definido adn. Es uno de los temas de la
agenda de los grupos de trabajo binacionales para el
estudio de la Integracion.

10 Lecciones aprendidas (en el caso de una
interconexion operativa)

Se indican junto con las Conclusiones.
11 Conclusiones

Uruguay posee 30 aflos de experiencia en la
utilizacién ininterrumpida y permanente de la
interconexion internacional con Argentina por Salto
Grande y en los correspondientes intercambios de
energia, y 11 afios con la interconexion directa con
Brasil por la Conversora de frecuencia de Rivera-
Livramento. Como principales lecciones aprendidas y
conclusiones se destaca:

Los flujos de energia van desde el pais que se
encuentra en una situacion energética “con holguras”,
es decir con excedentes, precios bajos, o unidades
disponibles y no requeridas, hacia el pais con la
situacidn energética mas exigida, ya sea por baja de
sus recursos hidricos, indisponibilidad de maquinas o
combustibles, o muy altos costos de generacion. La
experiencia de larga duracion, en particular la de
Uruguay y Argentina, muestra que aungue afio a afio

los paises puedan resultar con saldo neto importador
o exportador, los flujos de energia totales se han
equilibrados y ambos paises obtuvieron beneficios
significativos de los intercambios.

La realizacién de los intercambios depende mucho de
circunstancias particulares en los sistemas eléctricos
de los paises. El poder disponer de instrumentos
binacionales flexibles para adaptar las reglas de
intercambio a la dindAmica de la operacion de los
sistemas es un muy fuerte valor agregado para el uso
provechoso de las interconexiones internacionales.
En este sentido ha resultado crucial la existencia y
funcionamiento de la Comision Binacional de
Interconexidn, creada por el Acuerdo de Interconexion
entre Uruguay y Argentina.

Los intercambios internacionales de energia han
resultado con beneficios econémicos considerables,
gue han repagado con creces las inversiones
realizadas en las obras de interconexién, mucho
antes del fin de la vida util de las mismas.

Lograr mecanismos que asignen un reparto de esos
beneficios entre vendedores y compradores es
fundamental para favorecer y facilitar la realizacion de
los intercambios. Es conveniente que los mecanismos
diseflados tengan como consecuencia un reparto
equitativo entre las partes de los beneficios de los
intercambios.

Finalmente, pero no de menor importancia, no es
necesaria la identidad de estructura y organizacion de
los sectores eléctricos o de marcos regulatorios de los
paises para permitir los intercambios o aun alcanzar
una integracion energética mutuamente provechosa.
La experiencia de largo plazo entre Uruguay Yy
Argentina muestra que, en la medida en que los
paises dispongan de mecanismos que les permitan
asimilar el comercio internacional de energia, tanto a
la venta como a la compra, y se cumplan condiciones
como las referidas antes en 0 y 0, es posible realizar
intercambios fluidos y provechosos, sin que la forma
particular de organizacion de sus mercados eléctricos
nacionales y de los procedimientos internos a éstos,
represente necesariamente un obstaculo a los
mismos.
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Actividades realizadas por el Grupo CIER 08

» lll Congreso Internacional de Supervision del Servicio Eléctrico — Lima, Pert — Setiembre 2012

» Il Congreso Internacional de Regulacion Eléctrica — Octubre 2011.

» Senales Regulatorias para la Rentabilidad e Inversion en el Sector Eléctrico- Generacion, Transmision y
Distribucién — ediciones 2008, 2009, 2010, 2011.

» |l Congreso Internacional de Supervision del Servicio Eléctrico — Lima, Perti — Setiembre 2010

» Il Encuentro Internacional de Regulacion Eléctrica — Lima, Perti — Setiembre 2009.

» 1° Congreso Internacional Supervision del Servicio Eléctrico — Setiembre 2008, Lima -Perd

» Sefales Regulatorias para la Inversion en Generacid6 ny Transmision — Noviembre 2007.

» Seminario Internacional: Subastas Reguladas de Ener  gia en Mercados Eléctricos. Una nueva férmula
de estimular la inversion — 2007, San Salvador - EI  Salvador.

» Regulacion de la Transmision y el Transporte de Int  erconexion — Documento de Analisis y Discusion
— Noviembre 2006.

» Remuneracion del Generador y Disefio de los Mercados Mayoristas de Sudaméricay Espafa —

Documento de Andlisis y Discusion — Setiembre 2005

> [Foro Internacional: Competencia y Regulacion en el Sector Eléctrico Regional _ - Julio, 13-15/ 2005,
Lima — Perl. Foro con presencia de Reguladores, Delegados Empresariales, Especialistas, Inversores, Agentes del
Mercado y publico en general.

» Interconexiones Eléctricas Regionales de Sudamérica: Marco Legal y Comercial, Resultados y Lecciones

Aprendidas - Documento de Anadlisis y Discusion — 2004.

El documento describe las principales interconexiones eléctricas regionales de Sudamérica: sus aspectos técnicos,
razones que dieron motivo a su concrecion, marco legal y comercial, derechos y responsabilidades de los inversores,
resultados de la interconexion, lecciones aprendidas y recomendaciones para futuros proyectos.

» Marco Normativo de la Remuneracién del Negocio de Distribucion - Documento de Analisis y Discusion —
Estudio — 2003.
Presenta los puntos relevantes de la normativa con impacto en la rentabilidad del negocio de distribucién

» Foros Virtuales en varios temas — 2003.
Complementado la actividad que se llevé a cabo en el 2003, se realizaron foros virtuales via Web en diversos temas.

» Conferencia: La Crisis en el Sector Eléctrico Sudamericano (transmisidn en vivo, via Web, con el apoyo de
la Universidad Internacional de Florida - FIU) - 2003, Uruguay

Conferencia Virtual en vivo y en transmision simultdnea via Web. La conferencia se llevé a cabo utilizando una
tecnologia informatica de vanguardia y con la participacién de la Universidad Internacional de Florida (FIU) — Centro
para la Energia y Tecnologia de las Américas (CETA).

» Seiiales Regulatorias para la Inversion y el Abastecimiento Eficiente de Energia Eléctrica - Documento de
Angdlisis y Discusion — Estudio — 2002.
Presenta los puntos trascendentes de la regulacion que incentiva la expansion de los sistemas.

» Il Seminario Intemacional: Regulacion, Acceso al Mercado y Competencia - 2002, Asuncion - Paraguay
Asistieron representantes de casi todos los paises de la CIER y Canada.

» Perfil Institucional y Regulatorio del Sector Eléctrico Sudamericano - Documento de Analisis y Discusion
— Estudio - 2001

Primer trabajo del Grupo CIER 08 con lo cual se realiza un relevamiento completo del marco legal y reglamentario del
sector para los paises de la CIER y Espafia.

» | Seminario Internacional: Regulacion, Acceso a los Mercados y Competencia en el Sector Eléctrico
Sudamericano - 2001, Santiago - Chile

Fueron tratados temas tales como: desempefio de los Mercados Mayoristas, la competencia por clientes servidos
desde redes de distribucion, la seguridad y calidad de servicio, el caso California, la proteccion del medio ambiente, la
proteccién de la competencia y la coyuntura del sector eléctrico brasilefio.
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