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1. Resultados del referenciamiento de costos
AOM - Indicadores Téecnicos — PR CIER 11
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Resultados del referenciamiento de costos AOM -
Indicadores Técnicos — PR CIER 11
‘

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un referenciamiento internacional para las
empresas de transmision que permita dotarlas de una
herramienta para el mejoramiento continuo de la
gestion empresarial y de su servicio, con foco en la
identificacion y optimizacion de costos AOM, calidad
del servicio, mejores practicas y eficiencia economica.
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Resultados del referenciamiento de costos AOM -

Indicadores Técnicos — PR CIER 11
‘

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Definir una metodologia que permita la calificacion total del desempeno
técnico y econdmico de las empresas de transmision, con el objetivo de
evaluar la evolucidon de cada empresa en el horizonte de analisis.

e Analizar los temas de interés comun definidos por las empresas de
transmision que participan en el estudio de referenciamiento, con el fin
de perfeccionar los procesos de homologacion necesarios.

» Definir y aplicar una metodologia para identificar las desviaciones por
procesos y recursos de los costos de las empresas, con el fin de que las
empresas puedan dirigir especificamente sus acciones de ajuste en los
costos de AOM

» Revisar los criterios de asignacion de costos de transmision por procesos
y recursos, y acompanar a las empresas en diligenciamiento de la
informacion con el fin de tener una comparacion depurada de la
distribucion de los costos
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Resultados del referenciamiento de costos AOM -

_ Indicadores Técnicos — PR CIER 11

3
Costo AOM Real C(.)St9 de Indicadores Operacion
o AGH Ret : I variaciones l Indicadores Mantenimiento
osto elerencia Indicadores Indicadores Administracion
Desempeio Desempeno
economico técnico
Eficiencia
L Ubicacioén
Ubicacioén d Procesos
desviaciones e Criticos
Transmision
Distribucion Practicas
Costo AOM Transporte
EStructuraAOM Realvs |y DESNACION (e - Grmmmm— Prg;ﬁﬁg‘fﬁ;ﬁ;?ggt .
Estructura AOM Referencia recursos . o .,
Préacticas Adminsitracion
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Resultados del referenciamiento de costos AOM -

‘ Indicadores Técnicos — PR CIER 11

DEFINICION DE LA CADENA COSTOS DE PRACTICAS DE INDICADORES DE
ACTIVIDAD DE DE OPERACION ADMINISTRACION ADMINISTRACION
TRANSMISION VALOR

CARACTERISTICAS POOL COSTOS DE PRACTICAS DE INDICADORES DE

DEL SISTEMA DE DE GESTION COMERCIAL OPERACION OPERACION
TRANSMISION RECURSOS

METODOLOGIA PODER DE ,

CORROSION Y PARIDAD PRACTICAS DE INDICADORES DE
CONTAMINACION DE COMPRA -PPP MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO
METODOLOGIA
RANGOS DE COSTOS DE INDICADORES
TENSION Y FACTORES ADMINISTRACION FINANCIEROS
DE EQUIVALENCIA
ACTIVOS ELECTRICOS INDICADORES
Y NO AOM
ELECTRICOS

SIRTRANS BD

ANALISIS DE EFICIENCIA ECONOMICA

ANALISIS DE CORRELACION

o

INFORME FINAL
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Resultados del referenciamiento de costos AOM -

- Indicadores Técnicos — PR CIER 11
5
Modelo de Costos AOM
Eficientes Costo AOM
(Analisis de Frontera km - eq

Estocastica)

Tamaio Red Localizacion Administracion
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2. Experiencias de estudios de referenciamiento
de costos CIER
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Experiencias de estudios de referenciamiento de costos

‘ CIER

FASE | - 2004

PROYECTO

CIER 14 -
GENERACION

FASE Il - 2006

PROYECTO

CIER11 -
RANSMISION

FASE Il - 2008

PROYECTO (

CIER 17 - ;t FASE |

2011

DISTRIBUCION

FASE IV —-2011

TERMINADA [ EN DESARROLLO ] i
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3. Metodologia benchmarking de costos — PR
CIER 11
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Metodologia benchmarking de costos

Definicion de
la cadena de valor
del negocio

e Definicion de . . a2 . ..

., Caracterizacion . . . Definicion de Practicas de

Planeacion del Indicadores (técnicos, . s . .
Operacion, mantenimiento

de la actividad de . . .

Proyecto . .. administrativos y . . iy

transmision . . y administracion
financieros)

Parametrizacion de
Definicion del SistemaWeb ,BDy
Pool de Recursos Herramienta de

visualizacion

‘s pes Definicion de .,
Presentacion de Analisis de ; Recoleccion y
... metodologia .
Resultados globales eficiencia e . analisis de
de analisis de

y particulares econdmica ... .. informacion
eficiencia economica

A 4

SIRTRANS BD

A 4

SIRTRANS Bl
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Metodologia benchmarking de costos

PR CIER 11
‘

Planeacion del
Proyecto

Definicion del alcance del proyecto
Definicion de las empresas potenciales participantes

Definicion del esquema de vinculacion de las empresas y
del esquema de aportes para la financiacion del proyecto

Definicion del Comité Directivo

Presentacion del proyecto a las empresas potenciales
Elaboracion de los términos de referencia

Adhesion y formalizacion de las empresas
Contratacion de la consultoria

Definicion del cronograma detallado del proyecto
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Metodologia benchmarking de costos

— PRCIER 11
3
Definicion de la
Cadena de valor
« Definicion de la cadena de valor genérica homologada
* Presentacion y validacion con las empresas participantes
 Documentacion de procesos y actividades (Global Best
Practices — Cadena de valor de las empresas participantes)
« Establecimiento de la interrelacion de Cadena de Valor y Pool
de Recursos
* Presentacion y validacion final
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Metodologia benchmarking de costos

— PR CIER 11

Caracterizacion

de la actividad de
transmision

 Definicidon de la actividad de transmision

« Validacion de la definicibn de la caracterizacion de la actividad de
transmision

e Definicibn de formatos de recoleccibn de informacidon de
caracterizacion técnica del sistema de transmision: lineas,
subestaciones, transformadores y compensadores

» Definicion de la metodologia de homologacion de niveles de tension

« Definicion de la metodologia de manejo del impacto de la corrosion y
contaminacion

 Documentacion y presentacion ante las empresas participantes en el
referenciamiento
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Metodologia benchmarking de costos
PR CIER 11

Definicion del
Pool de Recursos

* Revision del plan de cuentas de las empresas participantes

« Valoracion de la comparabilidad de los planes de cuentas

« Recategorizacion de grupos de recursos cuentas y subcuentas
« Determinaciéon de cuentas comparables y no comparables

« Elaboracion de definiciones de cada grupo de recursos, cuentas y
subcuentas

« Validacion de las definiciones y del nivel de comparacion entre
empresas

 Documentacion y presentacion ante las empresas participantes en el
referenciamiento

« Documentacion final del Pool de Recursos del referenciamiento

« Definicion del modelo conceptual para la aplicacion de costos y gastos,

y su interrelacion con la cadena de valor R
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Metodologia benchmarking de costos

PRCIER 11
6
« Revision de los indicadores de los procesos operativos y de soporte
» Revision de indicadores propuestos por entes internacionales
« Valoracion de la comparabilidad de los indicadores
« Seleccion de indicadores relevantes para el referenciamiento
« Elaboracion de definiciones de cada grupo de indicadores (procesos
operativos y de soporte)
« Caracterizacion de indicadores (operacion, mantenimiento, gestion
comercial, administracion, grado de integracion)
« Definicion de indicadores de Costos AOM
« Validacion de las definiciones y del nivel de comparacion entre empresas
« Documentacion y presentacion ante las empresas participantes en el
referenciamiento
« Definicién de formatos de recoleccion de informacion de indicadores
* Documentacion final de indicadores del referenciamiento
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Metodologia benchmarking de costos

7
Definicion de Indicadores (técnicos, administrativos y financieros)
7 INDICADORES
22 INDICADORES
13 INDICADORES
12 INDICADORES
7 INDICADORES
-
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Metodologia benchmarking de costos

Definicion de Indicadores (técnicos, administrativos y financieros)

0 O REGLLOEL - oo

7
8
.cier
Comisién de Integracion Energética Regional

COSTOS AOM INDICADORES DE COSTOS
ADMINISTRACION GESTION COMERCIAL  MANTENIMIENTO OPERACION AOM

COSTOS DE OPERACION / NO. TOTAL DE BAHIAS

COSTOS DE OPERACION / NO. PERSONAS DE OPERACION

COSTOS DE OPERACION / NO. PERSONAS AOM

PARTICIPACION DE COSTOS DE ACTIVIDADES

NO. PERSONAS DE OPERACION / NO. PERSONAS DE AOM

COSTOS DE OPERACION / LONGITUD CIRCUITO EQ A 230 KV

COSTOS DE OPERACION / VNR

NO. PERSONAS DE OPERACION / VNR

a Done © mnternet
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Metodologia benchmarking de costos

Definicion de Indicadores (técnicos, administrativos y financieros)

Q- © HNRBG PLPHO R @ -LJ ap -
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Comisién de Integracion Energética Regional

COSTOS AOM INDICADORES DE COSTOS
ADMINISTRACION GESTION COMERCIAL MANTENIMIENTO OPERACION

COSTOS DE MANTENIMIENTO / NO. PERSONAS MANTENIMIENTO

COSTOS DE MANTENIMIENTO / NO. PERSONAS AOM

COSTOS DE MANTENIMIENTO / NO. BAHIAS

PARTICIPACION DE COSTOS DE ACTIVIDADES

NO. PERSONAS DE MANTENIMIENTO / NO. PERSONAS AOM

COSTOS DE MANTENIMIENTO / LONGITUD DE CIRCUITO EQ A 230 KV

COSTOS DE MANTENIMIENTO / VNR

NO. PERSONAS DE MANTENIMIENTO / VNR

@ Done ® Internet
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Metodologia benchmarking de costos

Definicion de Indicadores (técnicos, administrativos y financieros)

10

Q- O HMRAG Lk 2% m-[) -
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| =ol
, Comisién de Integracién Energética Regional

COSTOS AOM INDICADORES DE COSTOS

ADMINISTRACION GESTION COMERCIAL MANTENIMIENTO OPERACION

COSTOS DE AOM / LONGITUD DE CIRCUITOS EQ A 230

PARTICIPACION DE COSTOS DE ADMON,
OPERACION, MTTO Y GESTION COMERCIAL

COSTOS DE AOM / NO. PERSONAS AOM
COSTOS AOM / NO. DE BAHIAS
COSTOS DE AOM / VNR

NO. PERSONAS AOM / VNR

E Done Internet
€ ® -l'
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Metodologia benchmarking de costos

Definicion de Indicadores (técnicos, administrativos y financieros)

11

O-© HNRAG PR & 8-
)
e
asicr . o i )
’ Comisién de Integracién Energética Regional

COSTOS AOM INDICADORES DE COSTOS

ADMINISTRACION GESTION COMERCIAL MANTENIMIENTO OPERACION

COSTOS ADMON. / NO. PERSONAS ADMON

COSTOS ADMON. / NO. PERSONAS AOM
NO. PERSONAS ADMON. / NO. PERSONAS AOM
PARTICIPACION DE COSTOS ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION
COSTOS ADMON. / VNR

NO. PERSONAS ADMON. / VNR

@ Dang B nkermet -
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Metodologia benchmarking de costos

— PR CIER 11

12
Definicion de metodologia
de analisis de eficiencia
econdomica
« Formulacion de hipoétesis sobre las variables que determinan los costos:
» Variables de entorno (no controlables por los administradores):
- Caracteristicas del sistema de transmision
- Condiciones fisicas y ambientales (salinidad, nivel cerauneo,
topografia, fendmenos naturales)
- Facilidades de acceso
- Condiciones de la empresa (Integracion, capital que domina)
- Condiciones de orden publico (acciones malintencionadas)
» Variables operacionales
- Indices de calidad y productividad
» Operacion
* Mantenimiento
» Gestion comercial

pwc



Metodologia benchmarking de costos

— PR CIER 11

13

Definicion de metodologia

de analisis de eficiencia (continuacion...)
econdmica

« Utilizacion de la herramienta estadistica de la correlacion y la regresion

 Analisis de eficiencia econdmica

« Uso de la técnica econométrica denominada Analisis de Frontera
Estocastica (SFA por sus iniciales en inglées)

- SFA permite separar los efectos de heterogeneidad (i.e. diferencias
no debidas a eficiencia) de las empresas de aquellos originados por
los la eficiencia

- Generacion de un ordenamiento de las empresas de acuerdo con
su eficiencia relativa

» Relacion de la eficiencia econOmica con las mejores practicas

» Uso del procedimiento estadistico denominado Correlacion de Rangos

- Correlacion de rangos permite determinar la relacion entre variables
jerarquicas (costos, indicadores de calidad y practicas de
administracion, operacion y mantenimiento, de una muestra de
observaciones

=
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Metodologia benchmarking de costos

_ PR CIER 11

Analisis de eficiencia

econOmica

Eficiencia Econémica

Costo AOM Real —l
Costo AOM Referencia

Desempeno
economico

Ubicacion
desviaciones

Distribucion
Costo AOM

Estructura AOM Referencia

Costo de
variaciones
Indicadores

de

recursos

Desempefio Técnico

Indicadores Mantenimiento
Indicadores Administracion

Indicadores Operacion

vesempeno
técnico

Eficiencia

Transmision

Practicas
Transporte

Ubicacion

Procesos —_

Criticos

EstructuraAOM Real vs |[——) Destinacion de

Practicas Operacion
Practicas Mantenimiento
Practicas Adminsitracion

14
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Metodologia benchmarking de costos

Parametrizacion de

SIRTRANS BD y SIRTRANS BI

DEFINICION DE LA CADENA COSTOS DE PRACTICAS DE INDICADORES DE
ACTIVIDAD DE DE OPERACION ADMINISTRACION ADMINISTRACION
TRANSMISION VALOR

CARACTERISTICAS POOL COSTOS DE PRACTICAS DE INDICADORES DE

DEL SISTEMA DE DE GESTION COMERCIAL OPERACION OPERACION
TRANSMISION RECURSOS

METODOLOGIA SODER DE :

CORROSION Y PARIDAD PRACTICAS DE INDICADORES DE
CONTAMINACION DE COMPRA -PPP MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO
METODOLOGIA
RANGOS DE COSTOS DE INDICADORES
TENSION Y FACTORES ADMINISTRACION FINANCIEROS
DE EQUIVALENCIA
ACTIVOS ELECTRICOS INDICADORES
YNO AOM
ELECTRICOS
SIRTRANS BD

| ANALISIS DE EFICIENCIA ECONOMICA |

| ANALISIS DE CORRELACION |

“ INFORME FINAL

pwc
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Metodologia benchmarking de costos
PR CIER 11
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SIRTRANS BD

C0 SIRGEN - CIER14
@, Estudio de referenciamiento internacional (Benchmarking) costos de administracion,
Un proyecto de
COCIER PRICEWATERHOUSE(COPERS operacion y manter,!miento (AOM) en plantas de generacion de energia eléctrica
Usuario
Contrasena

Ingresar

SIRGEN - CIER14
Estudio de referenciamiento
internacional (Benchmarking)
costos de administracion,
operacion y mantenimiento
(AOM) en plantas de generacion
de energia electrica.

Done & Internet Y5 v H100% <~

pwc




Metodologia benchmarking de costos
PR CIER 11
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SIRTRANS BI

Miembros Proyecto=s CIER Ewventos = E=tadisticas CIER Contactenos Correo
T = Arnandc Gémez - ISAGEM (2009 - 2011} _ _ I =2
informe de gesllcln Ato Vicepresidente Seminario de Pérdidas __
- =us estf!clcls financieros, =l plan Henry Pér=z - EFM (2010 -2012)
[= de trabajo ¥ €l presupuesto para Sto Vicepresidente a detinir - Brasil.
1 el afio 2010. Oga Cecilia Pérez - EEC (2010 - 2012}
AsAMELEA
= Director Ejecutivo
Jos= Viesnts Camargo (2010 - 2012 Scival=nde fFbiars HTIQ
N CONGRESO INTERMNACIONAL
SOSTENIBILIDAD Y LA INDUSTR A ELECTRICA
“Crearncion walon e La gt socio-armiberd.al, e salud y
IPRR S —
haton - € ocmn, 13- 1% 3 e D
LLAMADO A PRESENTAR TRABAJOS
Gupos de trabajo Proyectos Cl G&T
® Responsabilidad Social Empresarial PR CIER OS5 - PR CIER 15
e e = PR CIER 14 BM ACMG DEooiER e CIER 11 BM ACMT
GT-RSE
» Trabajos con Tensidon GT-TcT Plantas Térmicas v Gas GT- PTG S‘mf . f—-_—_-_-‘
Transformadores v Reactores GT-TR Energias Renowvables GT- ER Fucriees fareid g - EELES.
» Represas ¥ Embalses GT-RE =
neribase ol Boictin COCIER T ———yy
METE RI N G Inscrivase agul Seminario Internacional"Mantenimiento en Sistemas Eléctricos™
. » Msejores Practicas para la Gestion de Activos Taller PAS 55
i *» Semnario Taller "La comunicacion para la particiapacion en la Gestion Ambiental
o Taller Latinoamericano "Operacién de Sistemas Eléctricos de Potencia en Estado de
Emergencia 1
-
Secretaria Ejecutiva: Tslls 12 sur 18-1€5 Blogus 1. Fisoc Z of. Tel:(+574) 2170845 - 2172639 - 2172540 Fax: (+574) 2170827 o~
- E-Mail: cocier@cocier org  Madellin - Colombis
Fars major visuslizscidn s= recomi=nds utilizsr resclucién de 1024x7E8

4

i Internet Fa v T 100%, -
&
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Metodologia benchmarking de costos

- PRCIER 11
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Q- © RRG P,k 2% @-LJ &y -==
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PRICEWATER HOUSE(CO PERS

.:.O
.c ier
Comision de Integracion Energética Regional

SISTEMA DE INFORMACION
REFERENCIAMIENTO DE COSTOS AOM PARA EMPRESAS DE TRANSMISION

2001 — 2006

COSTOS AOM I INDICADORES ’ PRACTICAS
ESTRUCTURA OPERACION OPERACION
INDICADORES MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO

SERIES DE TIEMPO
INFORMACION ORIGINAL

FINANCIEROS

8 Internet
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Metodologia benchmarking de costos
PR CIER 11

SIRTRANS BI

Q-0 REG Lke

s —

® -

.C)

cier

, Comision de Integracién Energética Regional

"ESTRUCTURA DE COSTOS

COSTOS AOM

ESTRUCTURA DE
COSTOS ADM

PROCESOS

ACTIVIDADES

Todos - Empresa

ESTRUCTURA DE COSTOS AOM

MACROPROCESOS
COSTOS ANUALES
100.00 %

PROCESOS ACTIVIDADES GRUPO DE RECURSOS

<

NEGOCIO

Operacion

18.07 %

Operar el sistema

Realizar analisis
precperstivos

Evaluar la operacidn

| 33.87 %

Mantenimiento

29.02 %

Ejecutar mantenimiento
predictivo v preventivo

Ejiecutar mantenimiento
carrectivo

Contralar y evaluar
martenimiento

Planear el mantenimiento

2.84%

Gestion Comercial

SOPORTE

(Adrministrativo)

— K

Facturscidn del servicio

— K

Recaudo

Wetificacion del walor de
laz sanciones

0.79 %

Servicio al cliente
[manejo clientes)

2.58 %
Gestionar materiales
Y servicios

1.94 %

Administrar relaciones
externas

Administrar el talerto
humano

Desarrollar y mantensr

Sy tecnoloﬁia

|

Ejecutar mejor amiento
del negocio

Administrar servicios
generales

Adminiztrar servicios
legales

Adminiztrar Azuntos
Ambiertales

Adminiztrar Recursos
Financieros

Planear v Administrar e
Megocio

GRUPO DE
RECURSOS

3252 %

1.52 % 0.62 %

Gastos de perzonal

T1.T0 %

Gasztos de viaje v vidgticos

2.84% 2.28 %

Seguros

Materisles v suministros

Servicios Plblicos

6.83 % |

Combustible v Lubricantes  Honorarios

8.92 % |

T.09 % |

Mantenimientos activados

Mantenimiento v reparaciones

w _
..'l': F X

[£4

@
)

<
r @ Done

0 Internet

19

pwc



Metodologia benchmarking de costos
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SIRTRANS BI

cier
@ Comision de Integracion Energética Regional

COSTOS ACM ESTRUCTURA DE COSTOS
ESTRUCTURA DE COSTOS ACM  MACROPROCESOS ACTIVIDADES GRUPO DE RECURSOS

ESTRUCTURA DE COSTOS AOM & 2006 g

m Valor en Porcentaje 110,00 %

_ o ’ Soporte

Mantenimiento tAdmon) 100.00 %
43.63 % 15.28% 4032 % SEEaS
41 73 % 1362 % 43 35 9%
4751 % TAG W 41.40 % 20,00 %
27 41 % IT A0 4445 3%
50.05 % 13.52 % 5058 % L
TIAD U 1297 % 1341 9% e Dnee
4778 % 24.03 % 2697 %
43.03 % 20,30 % 3357 % 50.00 %

3076 % 25.209% 4251 %

41.41 % 23.00% 3559 % R e

E1z2 1.20 % 47 a7 % 12.52 % 35.32 %

E13 22.55 % B0.13 2% 17.33 2% SR80

E14 5.40 % 3212 % 1507 % 4651 % 20,00

E13 1.96 2% 41.21 % 543 % 340 %

E16 4 61 % 31 66 % 19.94 % 4575 % 10.00 %

E17 213 % 4535 % 25.85 % 2266 %

E18 487 % 35.84 % 24.98 2% 34.31 2% ek

E19 o264 9% 7585 9% 9.53 % 141.92 2% EOZ ED4 EDE EDS E10 E13 E15 E17 E19 E21

E20 3.96 % 4517 % 2892 % 21 .96 % EO1 EOZ EDS EQOY EO9 E12 E14 E1E E18 E20 E22

E21 219 % 4524 % 29.00 %% 20.57 %% [ |

E22 422 % 38.68 % 44 .95 % 1212 % - Gestidn comercial - Mantenimiento Operacidn Soporte (Admaon) ~
< | >
@ Opening page http:f/demodmf.bitam. com}artus/eisfloadstage.asp. .. & Internet
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SIRTRANS BI

Q- © RNRAG PO - -
Y

®->
.cier L » o ]
, Comision de Integracion Energética Regional

COSTOS AOM ~ INDICADORES FINANCIEROS
LIQUIDEZ OPERACIONALES ENDEUDAMIENTO  RENTABILIDAD INTEGRACION

< 2006

PRODUCTIVIDAD DE CAPITAL DE TRABAJO

E;‘::i;' Productividad
FZA CapitalTrabajo
2183 -005
2188 -0.54
A282 -0.01
A284 0.21
A289 0.02
A386 0.57
A389 270
A4B82 014
2485 075
A581 1.54
A584 0.03
AEB1 -014
ABB5 0.07
ABBT 013
A781 -0.04
ATEE 0.08
A7B7 232
A8B1 -0.88
A3B8 038 =
A8B2 1.55 ’ I I I 1 I [ 1 I I I I 1 I 1 I 1 I I 1 I —
2989 0417 A1B8 A2B4 A3B6 A4B2 ASB1 AEB1 AEBT ATES A8B1 A9B2
A1B83 A282 A289 A3B9 A4BS As5B4 ABBS ATBE1 ATET ASBS A989
v
< | B8
.Q‘] Done D Internet
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PR CIER 11 -
Referenciamiento Internacional Costos AOM-
Indicadores Empresas de Transmision

4. Empresas participantes en el referenciamiento
de costos - PR CIER 11
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- Empresas participantes — PR CIER 11 FASE IV (18)
@

. cosmRca NICARAGUA

URUGUAY PARAGUAY

BRASIL

REPUBLICA DOMINICANA CHILE

S ERO PANAVIA

oo a0 mwewwwo  mEa e
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Referenciamiento Internacional Costos AOM-
Indicadores Empresas de Transmision

5. Beneficios del benchmarking de costos — PR
CIER 11
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Beneficios del benchmarking de costos

n PRCIER 11
1

e Captura de requerimientos de informacion mediante una
herramienta Web — SIRTRANS BD

 Conocer los costos de los macroprocesos, procesos y actividades de
la cadena de valor de la industria a nivel porcentual

 Conocer los costos de los diferentes grupos de recursos que forman
parte de los costos de los procesos de la cadena de valor

 Conocer los costos de la actividad de transmision en sus diferentes
niveles (macroprocesos, procesos, actividades, grupos de recursos,
cuentas y subcuentas)

* Conocer los costos desagregados la actividad de transmision a nivel
porcentual para hacer comparaciones entre empresas, guardando la
confidencialidad y segun el tamafio
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Beneficios del benchmarking de costos

. PRCIER 11
2

* Conocer los resultados de los indicadores de desempeino empresa Vs. las
demas empresa, sin conocer la identidad de las empresas de transmision

 Conocer los resultados de eficiencia econdmica de cada participante
(sobrecostos) e identificar las areas de gestion de costos objeto de
reduccion u optimizacion a partir de los resultados de todas las empresas

« Andlisis de las buenas practicas de administracion, operacion vy
mantenimiento e identificacion de las areas de gestion de costos objeto
optimizacion a partir de los resultados de todas las empresas

e Visualizacion via Web de los resultados del referenciamiento de costos y
gastos a través de una herramienta dindamica e interactiva — SIRTRANS BI

 Analisis de escenarios permanente a través de la herramienta de
visualizacion via Web — SIRTRANS BI
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