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Sociedad
binacional:
ISA (50%) y
ETESA (50%)

Viabilizacién del
proyecto, para
ampliar mercado

OYECTO regional y proveer
gracion y Desgmolo acceso a nueva
ESOAMERICA generacion

En el marco del
Proyecto
.Mesoamérica
(integracion de
Comunidad Andina
con Centroamérica)




Descripcidn del proyecto (yo—~|_ €
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m Longitud aproximada

El proyecto sera desarrollado | | de500 krp (entre las '
en tecnologia HVDC ' subestaciones Panama I
(transmision de energfa en ' - Panamd y Cerromatoso).

m Capacidad de transporte

. : : S 0
corriente directa a alta o “ Ja-

tension), la cual representa gy TRAMO B ‘ TRAMO 2 de 400 MV
grandes beneficios técnicos, : 120 KIM
economicos y ambientales
' < . . & TRAMO 3

Caracteristicas técnicas: ) -- - i, 150 KM

' . 7 : - ! My,
o Configuracion bipolar con _ o f -*"-m;,_% |

retorno metalico ' e | ‘-'-"%a,-b

o Capacidad (potencia): e Cerroratoso

2x200 MW
o Tension (voltaje DC):

£ 300 kV "/ COLOMBIA




Estrategia de viabilizacion del proyecto

alcanzar beneficios econdmicos | a través de una inversion optimizada | con un precio de energia competitivo

[ Regulacién armonizada ]

Estudio
Impacto
Amblenta! Adquisicion
bienes y
Inspeccion Disefio de SErvICcios
marina
(cable) i

Estudios previos de Estudios detallados de Construccion y Montaje
ingenieria (predisefio) disefo [en ejecucion]

\ J
I

Ejecucion de estudios y obtencion de autorizaciones
(para minimizar incertidumbres)

Revision esquema de desarrollo proyecto

corredor
ambiental

Especifica
cable
marino

Disefio
estacion
HVDC
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Viabilidad técnica Obtencion de autorizaciones y
y ambiental ejecucion de estudios detallados
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Corredor Ambiental en Panama
Obtencion de autorizaciones

e Aprobacion de estudios por Comarca Indigenas:
o Congreso General Guna Yala: octubre 2018
o Congreso Kuna Wargandi: enero 2019

e Vision de un “Corredor Ambiental Sostenible”:
o Carretera Panamericana — Morti — Mulatupu
o Linea de interconexion eléctrica con Colombia
o Proyecto de electrificacion de Mulatupu
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Corredor Ambiental Sostenible o~ | €.
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Panama Agua Fria! ' Mulatupu Necocli Cerromatoso

La vision para el desarrollo de las comarcas, para
garantizar la conectividad y el progreso de la region,
esta basada en la formulacién de un Corredor
Ambiental Sostenible sobre el cual se ejecutaran

3 BlD tres proyectos, respetando la vida integral, social,
\ cultural y natural de las comunidades.
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Programa Acceso Universal a la Energia
“Energia Para Todos en Panama”
(2021-2026)




Talleres de avance (BID e instituciones) (so— | &
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con autoridades Guna Yala

- Talleres periodicos de informacion y seguimientos de compromisos
- Revision de avances (estudios Corredor Ambiental Sostenible) y obtencidon de autorizaciones
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Tramo 3 - Terrestre
(Colombia)

Tramo 2 - Marino
(Colombia)

Tramo 2 - Marino
(Panama)

Sector 1
Panama — Agua Fria

Tramo 1 - Terrestre
(Panama)

Aprobacién corredor de
ruta (Diagnostico de
Alternativas — ANLA)

Contratacion e inicio de
ejecucion servicio de
inspeccion marina en
coordinacion con Estudio
de Impacto Ambiental y
Social (EIAS)

Disefio de campo y EIAS
en ejecucion

Carretera

Sector 2
Agua Fria — Mulatupu

Interconexion

Electrificacion

Diseno de campo y EIAS
finalizado (solo
pendiente trabajo final
de campo y talleres de
socializacion)
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Aspectos regulatorios | Revision esquema de
y financieros desarrollo del proyecto

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA COLOMBIA PANAMA S.A. ~ICP-



Viabilidad de ICP como activo de conexion Ly o— ’ ET%Q
(ingresos asociados a Rentas de Congestion)

Escenario mas | Escenario
favorable desfavorable En ambos casos, la
rentabilidad podria
e Ingreso asegurado | e Ingreso esperado quedar comprometida,
de manera previa: en funcion de dado el valor esperado
venta anticipada rentas de de las Rentas de
de los DFACI * congestién Congestion

Facilita la financiacion Limita la financiacion - Es necesario
del proyecto del proyecto asegurar un ingreso
que permita hacer

financiable y

* DFACI: Derechos Financieros de Acceso a la Capacidad de Transmision rentable el proyecto



Célculo de beneficios (Evaluacion Econdmica)
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Revisidon del esquema de desarrollo del (yo— | &€
proyecto (Grupo de Trabajo binacional)

Desarrollado entre 2018-2019, fundamentado en acuerdo suscrito por los dos paises (sept 2017)

Principales hallazgos:

e La interconexion produce beneficios para los dos paises superiores a los costos de construccion
y operacion de la linea, por lo cual se recomienda continuar con su desarrollo.

e Bajo las condiciones actuales, el esquema de armonizacion vigente (inversion enteramente a
riesgo) no asegura su viabilidad financiera y compromete su ejecucion.

e Se recomienda adoptar un esquema de armonizacion de tipo hibrido, en el que se combine la
financiacion a partir de ingresos variables a riesgo del desarrollador junto con mecanismos de
remuneracion regulados, a fin de mitigar pero no eliminar del todo el riesgo asumido por ICP.
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Experiencias internacionales: (yo— | €.
Esquemas merchant y regulados

e En operacion:
o NorNed: Holanda - Noruega, +-450 kV / 700 MW (operacion comercial = 2008)
o Inversion pagada por los paises, pero se usan los ingresos de las subastas de capacidad
para reducir los cargos a los sistemas nacionales.
e En construccion:
o North Sea Link (NSN): Noruega - UK, +-550kV / 1400 MW (fecha prevista = 2021)
o Merchant line; las empresas de ambos paises se dividen costos e ingresos (50%-50%)

o En UK, el regulador (OFGEM) aprobd un esquema regulado que comprende un piso y un
techo (cap and floor regime), en caso que los ingresos de National Grid se salgan del
rango establecido

of 3 ¥ o W ) o 0 awokm
lestand 23 =1 f foeland )~ 2 /] 5/)1

e En planeacion / estudio: " NorNed | 27 {\ 'NonhCon,&i TN —
o NorGer: Noruega - Alemania (2028) e | ey = T EE B 13 N°rGer ‘
o NorthConnect: Noruega — Escocia (2025)

2
Lenght: 730 km { j\ North Sea
Power: 1400 MW ot %
Voltage: 550 kV bipolar I~
Expected: 2021 | [ | United Kingdom )
Cost: €2 billion /
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Aspectos regulatorios Acuerdos para la formalizacion
y financieros del esquema
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Acuerdos suscritos a la fecha

ACTA DE INTENCION DE LOS PRESIDENTES DE LA REP'l'JBLICA DE COLOMBIA
Y DE LA REPUBLICA DE PANAMA

El Presidente de la Republica de Colombia, Alvaro Uribe Vélez, y el Presidente de la
Republica de Panama, Martin Torrijos Espino, reunidos en la ciudad de Cartagena de
Indias, el dia 1° de agosto de 2008,

Convencidos del alto nivel de la relacién bilateral y dispuestos a continuar
profundizando la integracion entre sus paises e impulsar nuevas corrientes de inversion,

Motivados por el interés de sus Gobiernos en consolidar un esquema de interconexiéon
eléctrica bilateral que redunde en beneficio del progreso y desarrollo de sus paises,
suscriben la siguiente:

ACTA DE INTENCION

1. Concretar en el menor tiempo posible el esquema regulatorio que permita la
interconexién entre Colombia y Panama y los intercambios de energia eléctrica
entre los dos paises.

2. El esquema debera hacerse conforme a las legislaciones vigentes en cada pais,
sin tratados especiales para el tema.

3. El proyecto sera de conexion, a riesgo, y estara a cargo de la empresa de
Interconexion Eléctrica Colombia - Panama S.A., asociacién existente entre las
empresas Interconexion Eléctrica S. A, ISA, de Colombia vy la Empresa de
Transmision Eléctrica S. A., ETESA, de Panama.

4. Las autoridades ambientales agilizaran la expedicion de los permisos-

ambientales necesarios para la construccion de la infraestructura que permitira la
interconexién  binacional.

Cartagena de Indias 1° de agosto de 2008,

Por la Republica de Colombia, Por la RepUblica de Panama,
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Acuerdos Ministeriales
e Acuerdo Ministerial suscrito el 19 de marzo de 2009
e Acta de Reunidn Ministerial suscrita el 8 de febrero 2010

Acuerdos Regulatorios

e Acuerdo entre la CREG y la ASEP suscrito el 19 de marzo de
2009 vy sus tres enmiendas del 10 de febrero de 2010, 14 de
mayo de 2010 y de 18 de febrero de 2011

o Resolucion CREG 055 de 2011
o Resolucion AN No. 4508-Elec de 2011

Acuerdo Operativo y Acuerdo Comercial
e Borradores de acuerdos pendientes de revision y aprobacion

DOS POR INTERCONEXION ELECTRICA COLOMBIA PANAMA S.A. —ICP-



Acuerdo bilateral de complementacion
para la viabilidad del proyecto

ACUERDO BILATERAL DE COMPLEMENTACION
PARA VIABILIZAR Y EJECUTAR LA INTERCONEXION
ELECTRICA COLOMBIA - PANAMA

| La Republica de Panama y la Republica de Colombia, en adelante denominados
| as Partes",

- Establece un esquema de armonizacion
regulatoria en el marco del Proyecto
Mesoameérica, considerando como beneficio PROYECTO |
el abastecimiento eficiente de la demanda y " MESOAM DC?I[!ICAS
estableciendo los mecanismos para el
desarrollo y remuneracion de las obras de
interconexion.

|
[
|
|
|
[

CONSIDERANDO que dentro del Mecanismo del Plan Puebla Panama se

establecio la Iniciativa Mesoamericana de Interconexion Energética, la cual

comprendia, entre otras cosas, la interconexion de los mercados de energia de la
region.

TENIENDO EN CUENTA que en la [V Cumbre del Mecanismo de Dialogo
y Concertacion de Tuxtla, celebrada en Managua, el 25 de marzo de 2004, el
Segundo Vicepresidente de Panama, otros Jefes de Estado y de Gobierno de
otros Estados de Centro América, o sus delegados, acordaron la
Institucionalizacion del Mecanismo del Plan Puebla Panama.

DESTACANDO que el 27 de octubre de 2006, en San José de Costa Rica,

el Gobierno de Colombia y el Plan Puebla Panama suscribieron el Convenio de
Adhesion de Colombia al Acta que Institucionaliza el Mecanismo del Plan Puebla

- Este esquema se desarrollara a través de: i

o Acuerdo de Ministerios: establece los [ ool i s, e RS T 2
principios Yy criterios basicos, y |

EN FE DE LO CUAL, las Partes suscriben el presente Acuerdo por medio de sus
representantes debidamente autorizados, en dos ejemplares iguales en idioma

espafiol,

o Acuerdo de Reguladores: contiene el
tratamiento regulatorio y las directrices
para la definicion de los acuerdos | i
operativos y comerciales. Q- f M 4
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POR LA REPUBLICA DE POR LA REPUBLICA DE
PANAMA COLOMBIA
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Acuerdo de Ministerios (o~ | _ €.
para definir bases del esquema armonizado =

e Define los requisitos, bases, principios, alcance y lineamientos generales en que debe
basarse el Esquema de Armonizacion para el desarrollo y operacion de la interconexion

o Esquema de desarrollo del proyecto:
- Del tipo activo de conexion, como una inversion a riesgo a cargo de ICP

- Reguladores incorporaran mecanismos econdmicos que permitan alcanzar la
viabilidad financiera

- Compromiso de agilidad de expedicidon de permisos ambientales, técnicos y
constructivos

o Cooperacion con otros sistemas de interconexion:
~ Coordinacion con las iniciativas regionales SIEPAC y SINEA

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA COLOMBIA PANAMA S.A. —ICP-
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Autorizaciones técnicas Conexion a la Red de
de conexion Transmision Regional
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Autorizaciones en Panamd y Centroamérica (3a— | €.
Hitos claves

Requerimiento Estado

Evaluacion del estudio técnico de conexion 2020. El Ente Operador Regional (EOR) recomendd a la E
a la Red de Transmision Regional (RTR)  CRIE aprobar la solicitud de conexion del proyecto a la RTR

Viabilidad de conexidn al Sistema 2021. ETESA otorgd la viabilidad de conexion del proyecto
Interconectado Nacional (SIN) de Panama al Sistema Interconectado Nacional

Concesion a nivel nacional para realizar la 2021. La ASEP otorgd una prorroga a ICP (hasta marzo de

actividad de transmision en Panama 2023) para entregar la resolucidon aprobatoria del EIAS
Viabilidad de conexion a la Red de Resolucion de tramite expedida por CRIE. Pendiente
Transmision Regional (RTR) expedicidon aprobacion definitiva

Autoridad Nacional de
los Servicios Publicos




Plan de trabajo

Estudios técnicos y aprobaciones

Actividad

Estudios energéticos

Subestaciones (Panama - Cerromatoso)

Disefio (estudios / sondeo estaciones / predisefio)

Estudio ambiental

Obtencidn licencia ambiental ampliacion

Linea + Cable

Tramo 1 Terrestre - Panama (220 km)

Disefio

Estudio ambiental

Tramo 2 Submarino (130 km)

Inspeccién marina

Estudio ambiental

Integraciéon Estudio Ambiental Panama

Obtencidn Licencia Ambiental Panama

Tramo 3 Terrestre - Colombia (150 km)

Disefio

Ambiental

Integracion Estudio Ambiental Colombia

Obtencion Licencia Ambiental Colombia

Estimacion CAPEX

Modelo financiero

2020

>Sector 2 >Sector 1
>Sector 2 o >Sector 1

>Modifica Ruta |>Nuevo DAA
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2022

T1 T2 T3] T4

T1 | T2 | T3 | T4

>Licitacion 2 >Ejecucion
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) ) ) Avenida Ricardo J. Alfaro. Panama
INTERCONEXION ELECTRICA COLOMBIA PANAMA S.A. —ICP- Plaza Sun Tower (El Dorado), Piso 3 www.interconexioncp.com
Tel: +507 5013802 | Fax: +507 5013506
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