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1. Experiencias de estudios de referenciamiento de
costos CIER
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1. Experiencias de estudios de referenciamiento de
costos CIER

Proyecto CIER
Distribucion = & oo
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Estudio de referenciamiento
internacional (Benchmarking)
para empresas de distribucién de

energia eléctrica: costos de
administracion, operacion,
mantenimiento, gestion
comercial y gestion de pérdidas,
e indicadores técnicos .
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2.

Objetivos del referenciamiento PR CIER 14

OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de referenciamiento internacional de
Costos AOM, que permita a las empresas generadoras de
energia participantes en el proyecto, compararse entre si
con el uso de una metodologia disenada de acuerdo a las
necesidades, utilizando indicadores vy parametros
apropiados, de tal manera que las Empresas obtengan
herramientas para contribuir con el mejoramiento continuo
de las Plantas y la toma de decisiones estratégicas.
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2. Objetivos del referenciamiento PR CIER 14

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Objetivo
— Realizar un benchmarking de costos anuales de
AOMG de plantas (i.e., de la actividad, no del

negocio)
. P 1.

— Se espera que los resultados permitan a cada Bases de 08
empresa identificar y probablemente cuantificar sus e informacion en la
deficiencias

— No se busca de manera explicita por parte del Paso2. Paso 6.
consultor encontrar el origen (o el por qué) de estas oo | mapmmemedicre |1
deficiencias ni el cdmo mejorarlas (tal vez sean i
objetivos en fases posteriores) L

aso o.
Tipologias de
plantas Paso 4.
* Alcances
. . . . informacion
— No incluye, una comparacion de los siguientes f
costos:
* Costos de inversidn en los activos de
generacion
e Costos del combustible en las termoeléctricas
gue consumen combustibles fosiles.
S B
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2. Objetivos del referenciamiento PR CIER 14
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Comparabilidad
— Consiste en comparar lo comparable

— Implica hacer una clasificaciéon o
tipologia de las plantas segun las
caracteristicas que las diferencian en su
desempeno técnico y econdmico

— Las comparaciones se hacen sobre las
plantas que pertenecen a una misma
clase

“Gestionabilidad”

— Solo se comparan los aspectos sobre
los cuales los administradores de las
plantas tienen el control de su gestion
(i.e. los aspectos gestionables).

— Ejemplos de aspectos no gestionables
* Impuestos
* Combustibles
e Seguridad (costos atipicos)

Paso 1.
Bases de

célculo

Paso 5.
Suministro de
informacién en la
WEB

¢—l

Paso 2.

Homologacion
(estandarizacion)

Paso 6.

Referenciamiento
propiamente dicho

,—T

Paso 3.
Tipologias de
plantas

Paso 4.
Desarrollo del
sistema de

informacién

T
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3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

Definicion de
la cadena de valor

- i6n del Caracterizacion - diczzf:r‘::s"()tr:ég:icos Definicion de Practicas de
aneacion de de la actividad de B, ' g g Operacion, mantenimiento
Proyecto y y administracién

Generacion financieros)

Definicion del Parametrizacion de

Pool de Recursos SIRGEN BD y BI

‘s - Definicién de 5
Presentacion de Analisis de ; Recoleccidony
. .. metodologia A
Resultados globales eficiencia e s analisis de
de andlisis de

y particulares econdmica . . . informacidn
eficiencia econémica

A 4

SIRGEN BD

A 4

SIRGEN BI
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Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

DEFINICION DE LA
ACTIVIDAD DE
GENERACION

CADENA
DE
VALOR

COSTOS DE
OPERACION

CARACTERISTICAS
DEL SISTEMA DE
GENERACION

ACTIVOS ELECTRICOS

POOL
DE
RECURSOS

COSTOS DE
MANTENIMIENTO

ACTIVOS NO
ELECTRICOS

PODER DE
PARIDAD
DE COMPRA -PPP

COSTOS DE
GESTION AMBIENTAL Y

SOCIAL

.c Qr
b

INDICADORES DE
ADMINISTRACION

INDICADORES DE
OPERACION

INDICADORES DE
MANTENIMIENTO

COSTOS DE
ADMINISTRACION

SIRGEN BD

INDICADORES DE
GESION AMBIENTAL

INDICADORES
AGREGADOS

ANALISIS DE EFICIENCIA ECONOMICA

ANALISIS DE CORRELACION
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3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

. Paso 1. Bases de calculo Paso 4. Desarrollo del sistema de

— Objetivos y alcances del benchmarking informacion
— Principios — Base de datos
— Confidencialidad - Captura via WEB (SIRGEN BD)

— Despliegue de informacion
(herramienta de Inteligencia de

* Paso 2. Homologacion Negocios) (SIRGEN BI)

— Definiciones (actividad y negocio)

— Cadena de valor . . . .,
. Paso 5. Suministro de informacion en la

— Ajuste macroeconémico WEB
— Sistema de cuentas (“pool de

recursos ) . e  Paso 6. Referenciamiento propiamente
— Manejo de activos de AOMG dicho
— Manejo de reposiciones — Andlisis de eficiencia econémica
— Manejo de repuestos — Analisis de correlacion

— Nivel de precios USSPPP de 2008
— Indicadores y formulas de calculo

* Paso 3. Tipologias de plantas
— Seleccion de plantas

— Definir los conjuntos de plantas que
son comparables

— Hidro, Termo (derivados liquidos,
carbdn, gas natural), Edlicas,
Geotérmicas

®*-O —~
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Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

Homologacion

.c Qr
b

Homologacion de definiciones (“actividad” y “negocio”)
Homologacion de la Cadena de valor

— Cadena de valor desde la perspectiva de los tipos
de plantas

— Probablemente la cadena de valor del CIER 14 no
coincida con la cadena de valor del negocio

— Probablemente la cadena de valor de cada empresa
difiera en algo con la cadena del CIER 14

Ajuste macroecondmico

— Las cifras econdmicas originales suministradas por
las empresas se corrigen por el factor PPP

— Para obtener las cifras originales, es necesario
“devolverse”

Sistema de cuentas (“pool de recursos”)
— Informacidn por planta

— Losrubros originales pueden tener un destino
diferente

— Activos fijos de AOM

— Reposiciones

— Repuestos

— Nivel de precios: USS 2008
Indicadores y férmulas de célculo

— Aunque se mide aproximadamente lo mismo, no
necesariamente coinciden las férmulas

Paso 1.
Bases de

célculo

A,

Paso 5.
Suministro de
informacion en la
WEB

‘—l

Paso 2.
Homologacién
(estandarizacion)

Paso 6.

Referenciamiento
propiamente dicho

l——

’—T

Paso 3.
Tipologias de
plantas

Paso 4.
Desarrollo del
sistema de

informacion

T
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3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

Actividad y Negocio de generacion

cier

“Actividad de generacion”

Es la aplicacion coordinada de un conjunto
de procesos dirigidos a la de conversion a
gran escala de una fuente de energia
(primaria o secundaria) en energia eléctrica,
con destino a ser inyectada a una red de
conduccidn de potencia eléctrica (de
transmisién o de distribucion).

Inherente a plantas o centrales de
generacion

“Negocio de generacion”

Es la aplicacion coordinada de un conjunto
de procesos tendientes a desarrollar la
actividad de la generacidn para producir
energia eléctrica con destino a abastecer un
mercado que satisface las cargas eléctricas
de los consumidores finales conectados a la
red.

Inherente a empresas de generacion

Paso 1.
Bases de
célculo

A,

Paso 5.
Suministro de
informacién en la
WEB

‘—I

Paso 2.
Homologacién
(estandarizacion)

Paso 6.

Referenciamiento
propiamente dicho

le——

’—f

Paso 3.
Tipologias de
plantas

Paso 4.
Desarrollo del
sistema de
informacion

T
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3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

“Actividad de generacion”
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Proceso eminentemente técnico

Pasiva frente al entorno econdmico-
comercial. El entorno la afecta, pero la
actividad no incide activamente en el
entorno

Riesgos tipicos de la actividad: técnicos y
operativos

Norma que rige: Reglamento Técnico de
Operacion

Solo incluye como procesos de apoyo los
estrictamente necesarios para operar y
mantener la planta en condiciones

Benchmarking de la actividad es un
benchmarking de plantas

Paso 1.
Bases de
célculo

Paso 5.
Suministro de

informacién en la
WEB

Paso 2. Paso 6.
Paso 3.

Tipologias de
plantas Paso 4.
Desarrollo del

sistema de
informacion

f

e

dicho

“Negocio de generacion”

Ademas de considerar el proceso técnico,
incluye los elementos comerciales propios
del mercado en que opera

Activo frente al entorno

Riesgos tipicos: incluyen los comerciales
asociados con la compra y venta energia
en el mercado (demanda y precio)

Norma que rige: Reglamento Comercial

Incluye como procesos de apoyo los
requeridos para mantenerse, crecer e
interactuar con otros agentes y con las
autoridades del mercado en que opera.

Una empresa que desarrolla el negocio
puede desarrollar la actividad asi
— Directamente operando centrales de su
propiedad
— O indirectamente mediante contratos con
empresas que desarrollan directamente la
actividad (por ejemplo, los contratos
PPA/BOT)
Benchmarking del negocio es un
benchmarking de empresas

pwec



3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

Referenciamiento

propiamente dicho

 Dos grandes componentes:
— Analisis de Frontera Estocastica

., sre . Paso 1.
e También se conoce como analisis de Bases de Sumimietn do
.« . . J4 . s o calculo f -z N
eficiencia econémica o andlisis de s
frontera eficiente | /T \ '
» Busca determinar los sobrecostos de Homaouasion || Reforonsiamiento |
AOM G p ara ca d a3 pl anta (estandarizacion) propiamente dicho
— Estudio de las estructuras de costos L
aso o.
* Pretende identificar estructuras stk —y
Optimas (participacion de cada ?5;?2;!‘;26'
proceso: A, O, M, G) .

— Analisis de correlacion.
* Intenta explicar los sobrecostos

! SR i -
== pwc




3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

<i

Analisis de Frontera Estocastica

Etapa 1. Determinacion de la
funcion de costos anuales de

AOMG

— Para cada tipo de planta una funcion

— Regresion lineal por Minimos
Cuadrados Ordinarios

Etapa 2. Determinacion de la
frontera estocastica
— Para cada tipo de planta una frontera

— Regresion lineal por Maxima
Verosimilitud

Paso 1.
Bases de
célculo

Paso 5.

Suministro de
informacién en la

WEB

3 v
Paso 2. Paso 6.

Homologacion

(estandarizacion)

Referenciamiento
propiamente dicho

:\ |

Paso 3.

plantas

Tipologias de

Paso 4.
Desarrollo del
sistema de
informacién

i
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3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

Definicidon de Indicadores (técnicos,

administrativos y financieros)

Indicadores de operacion

12 INDICADORES

Indicadores de mantenimiento 20 INDICADORES

Indicadores de Administracion 3 INDICADORES

Indicadores financieros (grado de integracion) 2 INDICADORES

Indicadores Agregados 7 INDICADORES

Indicadores de Gestion Ambiental 2 INDICADORES




3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14
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SIRGEN BD

CIERG - Windows Internet Explorer

@;1 - |L_g‘—| htkp: f femes, cier 14, com/Index. aspx V| +2|| X |GUUg|B | R~

File Edit Wew Favorites Tools  Help

w o [L}|CIERG l_l - &= - [ Page v {FTooks -
| o) SIRGEN - CIER14
LY Uriartiacia de Estudio de referenciamiento intermacional (Benchmarking) costos de administracion,

COCIER H{KEWATERI' FUUSEC.GJPER; operacion y ma.ﬂlﬂr!_i!ﬂmtﬂ (AOM, en plantas de generacion de energia eléctrica
Usuario
Contraseiia

SIRGEN - CIER14
Estudio de referenciamiento
internacional (Benchmarking)
costos de administracion,
operacion y mantenimiento
(AOM) en plantas de generacion
de energia eléctrica.

& Internet & 100% -
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3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

SIRGEN BD

CIERG - Windows Internet Explorer
@Ezr - |L}| htkp: [ fwv, cier 14, comfindex2. aspx V| || X |Google | -

File Edit View Favorites Tools Help

i} & [L}‘CIERG l_l @ - B @ = @Page - .@- Toals ~

a0 < SIRGEN - CIER14
.Cl r
Un proyecto de

Estudio de referenciamiento internacional (Benchmarking) costos de administracion,
SODIER PRICEWATERHOUSE(COPERS operacidn y mantenimiento (AOM) en plantas de generacion de energia eléctrica

Adminstracion
- ‘ Empresa Pais Datos empresas Datos plantas Pool de recursos Inversion Indicadores
Saapridad ADMINISTRACION NACIONAL DE USINAS Y TRASMISIONES ELECTRICAS Uruguay  Informacicn seneral  Informacisn plantas  Pool de recursos  laversién  Indicadores
Empresas y plantas CENTRAL HIDROELECTRICA DE CALDAS S.A. E.S.P. Colombia Informacidn general Informacidn plantas Pool de recursos Inversidgn Indicadores
Informes e indicadores | ELECTROGUAYAS 5.A, Ecuadaor Informacidn general Informacion plantas Pool de recursos Inversian Indicadores
e T ELECTROPERL S.A. Peru Informacidn general Informacion plantas Pool de recursos Inversion Indicadores
EMGESA S.A. ES.P Colombia Informacidn general Informacidn plantas Pool de recursos Inversion Indicadores
Consulta BD EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSO S.A. Baolivia Informacidn general Infarmacion plantas Pool de recursos Inversign Indicadaores
Crea scripts EMPRESA ELECTRO GEMERADORA DEL AUSTRO S.A. Ecuador Infarmacion general Infarmacion plantas Pool de recursos Inversion Indicadares
Madulos EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIM S.A. E.S.P. Colombia Informacidn general Infarmacidn plantas Pool de recursos Inversidn Indicadores
Cemnar Sesion FICTICIA 1 Colombia Infarmacion general Infarmacion plantas Pool de recursos Inversion Indicadares
|~ FICTICIA 2 Perud Informacidn general Informacion plantas Pool de recursos Inversion Indicadores
GECELCA S.A. E.S.P. Colombia Informacion general Infarmacion plantas Pool de recursos Inversion Indicadares
HIDROPALUTE S.A. Ecuador Informacidn general Informacion plantas Pool de recursos Inversion Indicadores
IMSTITUTO COSTARRICEMSE DE ELECTRICIDAD Costa Rica Informacion general Infarmacion plantas Pool de recursos Inversion Indicadares
ISAGEN S.A. E.S.P. Colombia Informacidn general Informacion plantas Pool de recursos Inversion Indicadores
PRICE GENERACION Colombia Informacion general Infarmacion plantas Pool de recursos Inversion Indicadares
PwC E.5.P. Colombia Informacidn general Informacion plantas Pool de recursos Inversion Indicadores
TERMOTASAJERD S. A, E.S.P. Colombia Informacion general Infarmacion plantas Pool de recursos Inversion Indicadares
URRA S A, E.S.P Colombia Informacidn general Informacion plantas Pool de recursos Inversion Indicadores

@ Internet A =




3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

SIRGEN BD

& | httpe e, cier14,com Modales, aspx?pagina=wfTablaDeétabla=EMPRESAS_IG&wista=vID_EMPRESAS_IGRcondicion=id_empresadwalorcondicion=138colclaves=1&colvalores=2&ancho=9208alto=350

Regresar
Descripcion INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA 9 Ayuda
Informacian de ADMINISTRACION NACIONAL DE USINAS Y TRASMISIONES ELECTRICAS
Usuaria ADMINISTRADOR-PWC

Afio Propiedad Neg. Otros

sector negocios

eléctrico
2006 Piblica GTD: Generacion, transmision y distribucidn |+ E: Sector eléctrico %
2007 Puiblica GTD: Generacion, transmision y distribucidn % E: Sector eléctrico %
2008 Publica » GTD: Generacidn, transmisian v distribucidn E: Sector eléctrico w

hikkp: sy cier 14, comiModales, aspx?pagina=wrTablaD#tabla=EMPRESAS _1G&wista=vID_EMPRESAS_IGEcondicion=id_empresatsalorcondicion=

e Internet
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3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

SIRGEN BD

Pagina de biisqueda hpage Dialog 5
£ | httpe e cier 14, comfModales. aspx?pagina=wTablaDedabla=EMPRESAS_PLANTASRvists=vID_EMPRESAS_PLANTASRondicior=id_empresatsalorcondicion=138rolclaves=18colvalores=28ancho=9208altn=350 hd
Regresar

Descripcidn NUMERO DE PLANTAS DE LA EMPRESA Q Ayuda

Informacion de ADMINISTRACION NACIONAL DE USINAS Y TRASMISIONES ELECTRICAS

Usuario ADMINISTRADOR-PWC

=
Afo Plantas Cadenas Plantas Pargues Plantas Flantas de
hidroeléctricas de plantas termoelectricas edlicos geotérmicas biomasa
hidroeléctricas

2006 E | [ | [3 | [0 | [0 | [0 |

2007 E | [1 | 2 | [o | [o | [o |

2008 E | [ | [3 | [0 | [0 | [0 |

I0_EMPRESAS_PLANTAS&condicion=id_empresat:valor o Internet




3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

SIRGEN BD

d Pigina de biisqueda -- Webpage Dialog

& | http: /v, cier14,comfModales, aspx?pagina=wiPoolRecursosERIdEmpresa=13 hd
Regresar
Descripcion POOL DE RECURSOS
Infarmacidn de ADMINISTRACION NACIOMNAL DE USINAS Y TRASMISIONES ELECTRICAS
Usuario ADMINISTRADOR-PWC
Tipo de planta Nombre planta Pool de recursos Resumen AOM28
Hidroeléctrica Constitucidn Pool de recursos Resumen costos y gastos macroproceso
Hidroeléctrica Dr. Gabriel Terra Pool de recursos Resumen costos y gastos macroproceso
Hidroeléctrica Rincon de Baygorria Pool de recursos Resumen costos y gastos macroproceso
Térmica Batlle Pool de recursos Resumen costos y gastos macroproceso
Termica La Tablada Pool de recursos Resumen costos v gastos macroproceso
Termica Punta del Tigre Pool de recursos Resumen costos v gastos macroproceso
hktp: f v, cier 1 4. comfMadales, aspx?pagina=wfPoolRecursasEeddEmpresa=13 e Internet

L
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3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14
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SIRGEN BD

Pdgina de biisqueda -- Webpage Dialog

& | http:f fwsw , cier 14,.comfModales, aspx?fpagina=wlInversionE&IdEmpresa=13 hd

Regresar

Descripcion
Informacidn de

Usuario

INVERSION / ACTIVOS DE LA EMPRESA POR PLANTA
ADMINISTRACION NACIOMNAL DE USINAS Y TRASMISIONES ELECTRICAS
ADMINISTRADOR-PWC

Constitucidn
Constitucion
Constitucion

Dr. Gabriel Terra
Dr. Gabriel Terra
Dr. Gabriel Terra
Rincon de Baygorria
Rincdn de Baygorria
Rincdn de Baygorria
Batlle

Batlle

Batlle

La Tablada

La Tablada

La Tablada

Punta del Tigre
Punta del Tigre
Punta del Tigre

2006
2007
2008
2006
2007
2008
2006
2007
2008
2006
2007
2008
2006
2007
2008
2006
2007
2008

Nombre de la planta Afio de aplicacion Tipo de planta

Hidroeléctrica
Hidroeléctrica
Hidroeléctrica
Hidroeléctrica
Hidroeléctrica
Hidroeléctrica
Hidroeléctrica
Hidroeléctrica
Hidroeléctrica
Termica
Termica
Termica
Térmica
Térmica
Termica
Termica
Termica

Teérmica

Editar
Inversidn
Inversion
Inversicn
Inversidn
Inversidn
Inversion
Inversicn
Inversidn
Inversidn
Inversion
Inversicn
Inversion
Inversidn
Inversidn
Inversidn
Inversion
Inversicn

Inversion

http feaw, cier 14, comiModales. aspx?pagina=wfInversionE&IdEmpresa=13

° Internet




3. Metodologia del referenciamiento

SIRGEN BD

Pagina de biisqueda -- Webpage Dialog

& | http:ffwnaw,cier14.com{Modales, aspx?pagina=wfIndicadorestIdEmpresa=13

PR CIER 14

INDICADORES DE A, O, MY GA
ADMINISTRACION NACIONAL DE USINAS Y TRASMISIONES ELECTRICAS

Indicadores de operacién

Indicadores de mantenimiento (Aplican a todos los tipos de plantas)

Indicadores agregados (Aplican a todas los tipos de plantas)

Indicadores de grados de integracién (Aplican a todos los tipos de plantas)

Indicadores ambientales (Aplican a todos los tipos de plantas)

Indicadores de administracién (Aplican a todas las plantas)

.c Qr
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http: [ fewwa, cier14.comfModales. aspx?pagina=wfIndicadorestIdEmpresa=13
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3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

Definicion de Indicadores (técnicos,

SIRGEN Bl
administrativos y financieros)

B ELED | (3 (9 6| R B | kS £
'. *
cier
@® Comision de Integracion Energética Regional

PLANTAS DE GENERACION i F Lt PLANTAS DE GENERACION
HIDROELECTRICA - ; il TERMICA

PLANTAS DE GENERACION I : ol S 5 PLANTAS DE GENERACION
EGLICA [ i RS L[ | P — GEQTERMICA

2 &
s

e & Internet F100% v

cier




3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

Definicion de Indicadores (técnicos, SIRGEN BI

administrativos y financieros)

D | e O | B B B

|

PRICEWATER HOUSE(CO PERS

)
.c ier
Comision de Integracion Energética Regional

SISTEMA DE INFORMACIO
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3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

Definicion de Indicadores (técnicos, SIRGEN BI
administrativos y financieros)

"INDICADORES PLANTAS DE GENERACION TERMICA

INDICADORES DE OPERACIGON

01- Factor de capacidad anual neto

- Factor de servicio

- Tasa neta de calor

- Uso especifico de agua

- Consumo propio de energia en auxiliares

- Personas de operacion por MWh generado

OF- Personas de operacion por MW

O8&- Personas de operacion por unidad

09- Costo unitario de operacion por unidad de potencia instalada

010- Costo unitario de operacion por unidad
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3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

Definicidon de Indicadores (técnicos,

SIRGEN Bl

administrativos y financieros)
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3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

Definicién de Indicadores (técnicos, SIRGEN BI
administrativos y financieros)
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INDICADORES PLANTAS DE GENERACION TERMICA Eﬂl:l

INDICADORES DE MANTENIMIENTO e

M1- Factor de salidas planeadas

Mé&- Duracion media de una salida no planeada

MT7- Duracion media de una salida forzada

ME- Tiempo medio de servicio entre salidas planeadas

M9- Tiempo medio de servicio entre salidas no planeadas
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3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

Definicién de Indicadores (técnicos, SIRGEN BI
administrativos y financieros)

1 -~
INDICADORES MANTENIMIENTO FACTOR DE SALIDAS PLANEADAS [ | =

I‘I’utlu-s - Tipo Combustible

;J I‘I’o:lu-s—cmﬁ)le ;J
=

« 2008 >

55 o

S0+

45 4

40 -

35+

30

25

20+

154

104 | B | | & |

=

o T T T v T T T ]
o h oo = o = — =)
= =] = = = = =) =1
= = = = = =] =] =]
= = = = = = = =
= = = = =n

- FPOFp —— POF R Chdinimo POFR (Prom) POFRp (Mediana) —— POF R (hidximo)
e
<3 | >
&P Internet E 100% -

ooy B
&5

pwec



3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

Definicién de Indicadores (técnicos, SIRGEN BI
administrativos y financieros)
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INDICADORES PLANTAS DE GENERACION TERMICA

INDICADORES DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL

AMB1- Costo unitario de gestion ambiental por unidad de potencia neta

AMEB1- Costo unitario de gestion ambiental por unidad de potencia neta
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3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

Definicién de Indicadores (técnicos, SIRGEN BI
administrativos y financieros)

€ [T G 05 6 [ ke

cier
@® Comision de Integracion Energética Regional

_ |
INDICADORE S PLANTAS DE GENERACION TERMICA B2

INDICADORES AGREGADOS

D T

AG1- Capacitacion en operacion y mantenimiento por persona

AG2- Costo unitario de operacion y mantenimiento por unidad de energia generada
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AG3- Costo unitario de operacion y mantenimiento por unidad de potencia neta
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AGA- Costo unitario de operacion y mantenimiento por unidad
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AG5- Costo unitario de administracion, operacion y mantenimiento por unidad de energia generada

AGE- Costo unitario de administracion, operacion y mantenimiento por unidad de potencia neta

AGT- Costo unitario de administracion, operacion y mantenimientoe por unidad
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3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

.c Qr
b

SIRGEN Bl

[
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@® Comision de Integracion Energética Regional

INDICADORES PLANTAS DE GENERACION TERMICA

INDICADORES DE ADMINISTRACION

ADM1- Costo unitario de administracion por unidad de potencia instalada

ADMZ- Costo unitario de administracion por unidad de energia generada

ADM2- Costo unitario de administracion por unidad
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3.

Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

SIRGEN Bl
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INDICADORES PLANTAS DE GENERACION TERMICA

INDICADORES DE GRADOQ DE INTEGRACION

GI1- Participacion del ingreso de generacion en el ingreso total

GI2- Participacion de los costos de generacion en los costos totales

£

|»

cier

Done & Internet F 100% -

pwe



3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

ESTRUCTURAS DE
COSTOS AOM
MACROPROCESOS

PROCESOS

ACTIVIDADE 5

COSTOS AOM

SIRGEN Bl

'Estructura de Costos

Estructura de Costos AOM

I'I'odns - Planta Térmica

™

Macroprocesos

Procesos

COSTOS ANUALES

100.00 (%)

Actividades

HNEGOCIO

|

Operacion

27.59 (%)

Operar el Sistema

182 (%)

Realizar analisis
precperativos

126 (%)

Evaluar la
operacion

I
|

Mantenimiento

Planear el
Mantenimiento

Ejecutar Mantenimiento
predictivo y preventivo

Ejecutar Mantenimiento
Correctivo

Controlar y Evaluar
Mantenimiento

GRUPOS DE
RECURSOS
2

Gastos de Personal

5.51 (%)

Seguros M

Inversion

Gestion Comercial

2.40 (%)

Facturacidn del
Servicio

2.40 (%)

Recaudo

2.40 (%)

Werificacidon del valor
de las Sanciones

Wigilancia y Seguridad

2.40 (%)

Servicio al Cliente
imanejo clientes)

Gastos de Viaje y viaticos

B.32 (%)

lateriales

suministros

36.28 (%)

SOPORTE

Soporte
(Administrativo)

2008 »

Gestion materiales
¥ Servicios

Administrar Relaciones
Externas

Administrar el Talento
Humano

Desarrollar y Mantener
51 y Tecnologia

080 (%)
Servicios Publicos
0.20 (%)

Publicidad, Propaganda
e lmpresos

Combustible y Lubricantes

antenimiento

Ejecutar Mejoramiento
del NHegocio

Administrar Servicios
Generales

088 (%)

Administrar Servicios
Legales

Honorarios

604 (%)

Otros Gastos

Administrar Asu
Ambientale

Administrar Rec
Financieros

Planear y Admin
el Negocio

1160 (%)

Contratos de Outs

Reparaciones
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3. Metodologia del referenciamiento PR CIER 14

SIRGEN BI

COSTOS AOM ESTRUCTURA DE COSTOS

Estructura de Costos AOM

ESTRUCTURA DE COSTOS AOM

100.00 (3]

S0.00 (3% -
3.09 (%) 2315 (%) 12.87 (%) S0.89 (%)

--_-- 0.0 (5%)-

3.71 (%) 4836 (%) 13.91 (%)|34.03 (%)

3.98 (%) 47 16 (%) 1520 (%) | 33.66 (%)

6.10 (%) 31.16 (%) 16.36 (%) | 46537 (%) 20.00 [

P1027T 1.55 (%) 31.75 (%) 18.94 (%) | 47.76 (%) 000 RS A I I IF ICIF LSLSIF ISTIF IF I i I aew LW |
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o Soporte (Admon) Dperacian & Mantenimiento L
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4.

Empresas participantes — PR CIER 14 FASE | (14)

COLOMBIA

COSTA RICA

g
o

ECUADOR

BOLIVIA

PERU

pwec



Beneficios del benchmarking de costos PR CIER 14

Captura de requerimientos de informacion mediante una herramienta Web
— SIRGENBD

Conocer los costos de los macroprocesos, procesos Yy actividades de la
cadena de valor de plantas hidroeléctricas, térmicas, edlicas y
geotérmicas a nivel porcentual

Conocer los costos de los diferentes grupos de recursos que forman parte
de los costos de los procesos de la cadena de valor

Conocer los costos de la actividad de generacionen sus diferentes niveles
(macroprocesos, procesos, actividades, grupos de recursos, cuentas y
subcuentas)

Conocer los costos desagregados la actividad de generacion a nivel
porcentual para hacer comparaciones entre plantas de generacion,
guardando la confidencialidad y segun el tamafno
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5. Beneficios del benchmarking de costos PR CIER 14

» Conocer los resultados de los indicadores de desempefio de las plantas de
generacion de una empresa Vs. las de las demas empresas, sin conocer la
identidad de las empresas de generacion

« Conocer los resultados de eficiencia economica de cada participante
(sobrecostos) e identificar las areas de gestion de costos objeto de reduccion
u optimizacion a partir de los resultados de todas las empresas y plantas de
generacion

* Anadlisis de las buenas practicas de administracion, operacion y
mantenimiento e identificacion de las areas de gestion de costos objeto
optimizacion a partir de los resultados de todas las empresas (FASE II)

» Visualizacion via Web de los resultados del referenciamiento de costos y
gastos a través de una herramienta dinamica e interactiva — SIRGEN BI

» Anadlisis de escenarios permanente a través de la herramienta de
visualizacion via Web — SIRGEN BI
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6.

Resultados del referenciamiento PR CIER 14
ALGUNAS CONCLUSIONES

Los costos de AOMG de la actividad de generacion dependen de multiples
factores. Unos son controlables por los administradores y otros no lo son. Los
factores no controlables explican la mayor cantidad de la variabilidad de estos
costos y, por tanto, un “benchmarking” juicioso debe reconocer de manera explicita
este hecho y aislar su efecto.

Dentro de estos factores no controlables se destacan los siguientes:

e El tamano de la planta, medido por su capacidad de generacion. Esta
capacidad puede estar influenciada por el tamano del mercado que atiende o
por normas o regulaciones propias de cada pais.

e La naturaleza de la propiedad de la empresa propietaria de la planta y el grado
de integracion de la misma.

e El numero de plantas del mismo tipo que posesa la empresa.

e Algunas caracteristicas de la planta como el numero de unidades y la
tecnologia.

e La antigiiedad de la planta.

e El entorno regulatorio que puede influir en la operacion de las plantas.

e El entorno fisico, macroeconomico, social y ambiental en que opera la
empresa.

e Disposiciones de orden tributario y fiscal.
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6. Resultados del referenciamiento PR CIER 14

ALGUNAS CONCLUSIONES (cont...)

» Los factores controlables por los administradores, en donde se pueden
esconder las ineficiencias que se examinaron en el presente estudio, incluyen:

» Las decisiones entre gasto o inversion de AOMG (como adoptar 0 no una
politica de “outsourcing”, o de arrendamientos de equipos e instalaciones,
0 de automatizacion procesos, etc.).

» La cantidad y calidad de las personas propias y el nivel de su
remuneracion.

» La organizacion geografica de las operaciones (centralizada o
descentralizada).

* El nivel de inventarios de materiales y repuestos para el mantenimiento.

* En relacion con la estructura de costos de AOMG (i.e. la composicion de
Costos de A, de O, de My de G) no se detectd una estructura que pueda
considerase como optima, pues entre las plantas de menores sobrecostos las
estructuras varian aun si se considera una misma planta a lo largo del tiempo.

-
.c e pwc




7.
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Objetivos de la Fase Il - CIER 14

Integrar un mayor numero de empresas al proyecto, con énfasis en plantas
térmicas a carbon y gas, geotérmicas y eolicas, con el fin de que la muestra
sea cada vez mas representativa de la poblacion y por ende, se mejoren las
estimaciones del modelo (periodo 2006 — 2013)

Construir escenarios en SIRGEN Bl que permitan el andlisis para las plantas
de generacion edlica y geotérmica.

Revisar la metodologia del referenciamiento y hacer los ajustes necesarios,
gue garanticen el logro de los objetivos del proyecto.

Seleccionar un conjunto de variables, tal que expliquen significativamente los
sobrecostos de AOMG en las empresas participantes.

Hacer las modificaciones necesarias en las herramientas de recoleccion de
informacion y analisis de datos, que permita una gestion adecuada de la
informacion.

Calcular la eficiencia econdmica para cada una de las plantas hidroeléctricas,
térmicas, eolicas y geotérmicas, en la medida que exista un niumero suficiente
de plantas de cada tipo que permita dicho analisis. Analizar, desagregar el
delta de ineficiencia y explicar éstos resultados.
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7.

Objetivos de la Fase Il - CIER 14

Incluir un analisis de correlacion entre las variaciones de costos respecto a la
curva de eficiencia y los indicadores de A, O, M y Gestion ambiental para
cada empresa.

Medir la productividad de las plantas de generacion, mediante la
implementacion de una metodologia aplicable a las caracteristicas de las
empresas participantes en este proyecto.

Desarrollar e implementar una metodologia para la identificacion de las
mejores practicas de AOMG, para las plantas hidroeléctricas y térmicas,
considerando el analisis de correlacion.

Disponer de una estructura basica de referenciamiento permanente en el
tiempo, con actualizacion anual de la base de datos del estudio y asegurar de
esta forma que las empresas dispongan de la informacion en forma oportuna
y homologada, segun los criterios acordados.
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