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Empresa de servicios publicos mixta. Participacion
mayoritaria de la Nacion.

Dedicada a generar y comercializar energia eléectrica y
soluciones energéticas.

Tercero en el mercado colombiano en generacion vy
comercializacion de energia.

Ingresos anuales del orden de $ 1.4 Billones.

900 nuevos MW hidroeléctricos en construccion y estudios
para el desarrollo de proyectos de energia renovable.

Acciones y Bonos inscritos en la Bolsa de Valores de
Colombia.
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2. Rol dé las,empresas
Una mirada al entorno giobal

Consensos de caracter global

— Sistema politico: La democracia
— Sistema econémico: El capitalismo

Sin embargo los resultados no han sido
satisfactorios:

X Pobreza

X Desigualdad

X Exclusion del desarrollo

X Destruccion ambiental — cambio climatico

Las
Empresas

En los dltimos afios, el
sector empresarial ha
sido visto cada vez
mas coOmo una causa
importante de los
problemas sociales,
ambientales y
econémicos.

Hay una percepcion
muy amplia de que las
empresas prosperan a
costa del resto de la
comunidad.
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10.

Respetar los derechos humanos fundamentales.

No ser complices en la vulneracion de los
derechos humanos.

Apoyar la libertad de afiliacion.

Apoyar la eliminacion del trabajo forzoso.
Apoyar la erradicacion del trabajo infantil.
Apoyar la no discriminacion.

Mantener un enfoque preventivo que favorezca el
medio ambiente.

Fomentar iniciativas que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental.

Favorecer el desarrollo de tecnologias
respetuosas con el medio ambiente

Trabajar contra la corrupcion

3.
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Erradicar la pobreza y el hambre extrema
Lograr la educacion béasica universal

Promover la equidad de género y la autonomia
de la mujer

Reducir la mortalidad infantil

Mejorar la salud sexual y reproductiva
Combatir el VIH-SIDA, malaria y dengue
Garantizar la sostenibilidad ambiental

Fomentar una asociacion mundial para el
desarrollo

Promover lo equidod de pemero y
1




SOCIEDAD

EMPRESAS < A GRUPO§ DE
Soros F ‘ & INTERES
humanos 7

Seres
humanos

Desarrollo humano sostenible

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

La
Empresa

debe ser rentable y
crear valor econémico

pero no de cualguier.
manera.

Adicionalmente debe
hacer un claro aporte
al Desarrollo Social y a
la Proteccion
Ambiental, como

propositos
empresariales.
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Desarrolio tipico del aprovechamiento del recurso
CTAPAS SGACII |  can stio y estudian factibiidac
TECNICAS AMBIENTALES y '
Reconocimiento- Andlisis de Restricciones | © NO hay optimizacion de la cuenca
Identificacion Ambientales (ARA) . :
o Aparecen cqnfllctos por el uso
sitios) aunque la hidroelectricidad NO
compite con otros usos.
Prefactibilidad Diagnostico Ambiental P
(Optimizacioén a nivel de de Alternativas (DAA) . :
cuenca) * Las evaluaciones no incluyen :
» Otros usos del suelo
Factibilidad Estudio de Impacto » Otros recursos naturales.
(Optimizacién técnica, Ambiental (EIA)
economica y financiera  El tramite ambiental inicia en el DAA
del proyecto) y con él se pretende obtener derecho
o » _ sobre el proyecto.
Disefio y Construccion Plan de Manejo
Ambiental (PMA :
( ) « El marco normativo es abundante,
i Operacion PMA- Etapa operacion complejo y confuso.
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Probiematica Existente Hesuos

-
Sran demanda por el recurso y agdministracion compieja

* Conflictos por el uso del agua y por el uso del
suelo. POT, POMCAS, etc.

* La comunidad participa en etapas muy avanzadas
del proyecto

* Para los agentes es muy compleja la interaccion
con las instituciones del Estado

* Estimulacion de un “mercado” de permisos Yy
concesiones de agua con participacion de agentes
no calificados

* Desoptimizacion del potencial hidroeléctrico
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recurso niagroelectrico

ETAPAS TECNICAS ETAPAS
AMBIENTALES

Reconocimiento- Andlisis de Restricciones
Identificacion (Potencial Ambientales (ARA)
tedrico y sitios)

Prefactibilidad (Optimizacion Diagnostico Ambiental de
a nivel de cuenca) Alternativas (DAA)

l |

Factibilidad (Optimizacion Estudio de Impacto
técnica, economicay Ambiental (EIA)
financiera del proyecto)

Disefio y Construccion Plan de Manejo Ambiental
(PMA)|

Operacién PMA- Etapa operacién




3. Administracion del ReCurso e ISR ELELY

Lon 1o anterior se lograria:

La administracion del recurso hidrico para la generacion de energia
armonizando los intereses del Estado, la comunidad y las empresas
mediante:

La optimizacion del potencial hidroeléctrico de las cuencas del Pais,
mediante la realizacion de estudios técnicos y ambientales hasta la etapa
de prefactibilidad.

Concertacion con las demas entidades del Estado y con la comunidad
sobre el aprovechamiento del agua, del suelo y de los demas recursos.

Subasta de las concesiones de los Proyectos de Generacion en etapa de
prefactibilidad, para que el Titular de la concesidon continte los estudios y
tramites ambientales, hasta su ejecucion.

——
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Licedciamiento - Cgrto plgzo

Las decisiones en la direccion
correcta

ANLA con autonomia financiera y administrativa.
Creacion de grupos especializados

Consejo Técnico Consultivo.

Gestion del conocimiento: Desarrollo vs Medio Ambiente.
Instrumentos y protocolos normativos.

Talento humano: Incremento en cantidad y calidad

Proyecto de Regionalizacion

Una ANLA consolidada, exigente y rigurosa, con
mayor experiencia y conocimiento, para arbitrar:
Desarrollo vs Proteccion Ambiental

N
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4. Licedeiamiento - Cgrto plgzo

La capacidad operativa de la ANLA para tener una presencia y
seguimiento mas continuo y en algunos casos permanente.
# Coherencia con el ritmo y dinamica propia de los Proyectos.

?d La periodicidad de la actuacion actual crea complejidad en el
seguimiento.

# Evita la distorsion de hechos y desinformacion.
? Informacion fidedigna y oportuna para comunidades y veedores
.

Optimiza los tiempos de relacionamiento evitando un impacto negativo
en los costos y plazos de los proyectos.

Ajustar la regulacion para:

? Flexibilidad en la modificacion de las licencias pasando al concepto de
Licencia Ambiental Global.
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Proyecto sostenible

Gestion
ambiental
y social

Desarrollo
Comunitario

Contexto
Desarrollo
Regional

Contexto
socio

politico

Ejecucion del
Proyecto

y

Contribucién al
desarrollo de |la
regiony la
comunidad
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O. Incorpofacion

a~ F ad

¢, Como medir el desempeiio?

PROTOCOLO DE SOSTENIBILIDAD - IHA

Example of 5%, g‘i& &o“@& ISAGEN adopta
High Perf %% &s g :
BEBPIGI s B iAW voluntariamente EL
@ \ PROTOCOLO
/YC(,/ g“a\ed«\e“\ &
ity @9 o
) |
Be"'efitsh \ m“‘““.ﬁ,ﬂ ' i A
3ring et | Etapa preparac lon
ProjectAffectag RiverBasin& Proyecto Cafafisto
ommunity | Transboundary '
| |
tchment D
fllz:ageme“t &es'::gg?,f o |
&\NO\'Y‘\“ G°’Dorate : -
Lo / Sovemange implementacién
X e‘é 1o,
e;::;‘;«e e, ‘ Proyecto Sogamoso
&
.\‘00 /0
@(\“‘ A
K =3 P, % L
i X v Etapa Operacion
28
8 "% Central MIEL |




 Objetivos de la Mesa

Instancia donde Ila comunidad
lleva las eventuales violaciones
de los Derechos Humanos a la
poblacion civil (recogidos vy
documentados en el observatorio),
para que estos casos sean
analizados vy, de Iinmediato, se
apliquen los correctivos

correspondientes.

Pagina 10 — Documento

concertacion de
beneficios con la
comunidad del &rea de
influencia del Proyecto
Hidroeléctrico del Rio

Amoya




D. Incorporamon elosproyect en Iasr ones
N %‘i

- Mesa de Transparencia - Integrantes

Naciones Unidas Gobernacion del Tolima con
Delegado Vicepresidencia secretaria de gobierno'y
para derechos humanos asesor de paz
Procuraduria Alcaldia de Chaparral
Defensoria del Pueblo Personeria Municipal
Fiscalia Policia del Tolima
CTI Cinco representantes de la
comunidad

ONG - Reiniciar

V Division del ejército para los
derechos humanos

Representantes de las
Comunidades de El Limon y
La Marina

-~ |+ Periodicidad: Se reune cada tres (3) meses




nnnnnnnnnnnnnnnn

9. Incorpofacion de los proglect(ﬁen Ias"rac:]ipnes S 2l |SAGEN

PROYECTO HIDROELECTRICO SOGAMOSO
IMPACTOS Y OPORTUNIDADES

Poblacion a trasladar J

222 unidades m

familiares en mejor Compray pago de mejoras

condicion Relocalizacion en el mismo predio 11

Planificacion —Transicion y Traslado — Traslado integral de familias hacia un
Fortalecimiento de redes sociales. nuevo sitio de al menos 5 ha, vivienda,

Avance negociacion predios: 88%— proyecto productivo y fortalecimiento del
9000 ha. tejido social.

Acuerdo con 100% de las familias.

Seleccion conjunta de predios,
concertacion detipologia de
viviendas, parcelaciones y asignacion
de lotes.

Inicio construccion de viviendas y
proyectos productivos.

Monitoreo y Seguimiento.
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PROYECTO HIDROELECTRICO SOGAMOSO
IMPACTOS Y OPORTUNIDADES

Rio Sogamoso aguas abajo del Proyecto J

Comportamiento del Rio y de la Ciénaga El Llanito. Recursos Naturales. Los Pobladores y sus
actividades econdmicas.

Diagnostico organizaciones de
pescadores, mineros, agricultores y
ganaderos de vegas e islas.

Fortalecimiento organizaciones
sociales. Pescadores.

Ordenamiento Pesquero

Fortalecimiento estacion piscicola.
Siembra de alevinos.

Recuperacion conexion Rio —
Ciénaga.

Reglas de Operacion.
Monitoreo y Seguimiento.
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PROYECTO HIDROELECTRICO SOGAMOSO
IMPACTOS Y OPORTUNIDADES

Infraestructura Social e Institucionalidad en la zona de
obras: Tienda Nueva, La Playa y El Peaje

PR

c [ Colegiod

e TR | oo oo
Mejoramiento delacueducto, Adecuaciény dotacion Centro de mejoras locativas, apoyo
planta de Tratamiento y Salud en Tienda Nueva, en grupo ecologico)
Zgg:jtggladc’ para laZona convenio con Hospital de Betulia Biblioteca Publica

oo Atencion psicosocial y Salud Transporte Escolar
EISE?O a%u educto cabeceras sexual yreproductiva. Convenio

etuliay Zapatoca ISAGEN ,UNFPA, Didcesisy
Disefio acueducto El Llanito PDPMIM InfraestructuraparalLa

s TR C DasT Brigadas de Salud con Hospital, Convwema .
b kA ki y con Fundacion Alasparala Centro de Convivencia

Recoleccion y disposicion Gente Ciudadana
final de residuos solidos

Zona de Obras Estacion de Policia

Inspeccionde Policia

(’ Centro de
Convivencia
Cludadana
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5. Incor oracion de los proyectos en las regiones
g PofC19n dg los Proyecigen las Tegl

MESAS DE TRABAJO — PROPOSITO:

“Adelantar la construcciéon del Proyecto procurando la insercion del mismo en la
regién con vision de futuro y como oportunidad real de desarrollo para area de
influencia, mediante interacciones que contribuyan ala proteccion ambiental, al
desarrollo social y al crecimiento econémico”

Mesas de trabajo Por zonas

: —
Pty
o B
g Yy
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RETOS DE LA HIDROELECTRICIDAD EN '

COLOMBIA

El desarrollo sostenible es un imperativo
ético.
Los generadores cuentan con los

conocimientos y la responsabilidad para
lograrlo.

Las necesidades futuras de energia exigen
una oferta cada vez mas limpia y sostenible.

La hidroelectricidad sigue siendo la forma
mas economica de producir energia.

El Estado debe administrar su riqueza
hidroeléctrica.

Las empresas generadoras deben
Incorporar sus proyectos en las regiones
buscando un aporte real al desarrollo de
las mismas



Proyecto Hidroeléctrico.
' Sogamoso =



